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Forord

Siden 2012 har Holmstrupgard haft en beskeaeftigelsesrettet indsats (et LAB-forlgb) til unge med psykiatriske
lidelser. Indsatsen har karakter af et dagtilbud, og hensigten er, at de unge bliver afklarede i forhold til
fremtidig beskaeftigelse ved at gennemga en erhvervsafklaring/uddannelsesafklaring eller en klarggring til
uddannelsesstart. Det overordnede formal med forlgbet er sdledes, at de unge kommer narmere uddan-
nelse og beskaeftigelse.

Der foreligger imidlertid ingen dokumentation for, hvorvidt den beskaeftigelsesrettede indsats bringer de
unge narmere uddannelse og beskaeftigelse. Ligeledes er det ikke klarlagt om, og i sa fald hvordan, indsat-
sen opleves som virksom af de unge. Det er bl.a. gnsket om et kendskab til disse forhold, der udger bag-
grunden for denne evaluering.

Evalueringen udspringer helt konkret af den politiske samarbejdsaftale mellem Aarhus Kommune og Region
Midtjylland for 2014 — 2017. Heraf fremgar det, at eksisterende samarbejder omkring beskaeftigelsestilbud
til unge fra Aarhus Kommune, som eksempelvis er anbragt i Region Midtjyllands tilbud, skal udbygges og
udbredes. | forleengelse heraf skal evaluering af eksisterende projekter, ved at udlede erfaringer der kan
benyttes til videreudvikling, bidrage til at malrette indsatser samt styrke beskzaeftigelsestiloud til unge. Med
evalueringen af Holmstrupgards LAB-forlgb indfries denne del af samarbejdsaftalen dermed.

Holmstrupgard og Jobcenter Aarhus har gnsket, at LAB-forlgbet evalueres med udgangspunkt i fglgende
spgrgsmal:

o Lykkes det de unge at komme i beskzeftigelse eller uddannelse?

e Er dette en afledt effekt af Holmstrupgards beskeeftigelsesrettede indsats?

e Hvad koster indsatsen?

Evalueringsspgrgsmalene er s@ggt besvaret ved hjzelp af bade kvalitative og kvantitative data. Der er foreta-
get interviews og gennemfgrt spgrgeskemaundersggelser med unge, som modtager indsatsen, for at ind-
fange processen og den udvikling, som de i forlgbet gennemgar. Samtidig er der indhentet oplysninger om
unge, som har afsluttet et beskaeftigelsesrettet forlgb pa Holmstrupgard. Oplysningerne om afsluttede un-
ge er tilvejebragt af bade beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune og Ungdommens Uddannelses-
vejledning Aarhus-Samsg.

Metodecentret
Marts 2018
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Evalueringens opbygning

Forst praesenteres kort processen og de forskellige datakilder, som ligger til grund for evalueringen. Der-
naest introduceres der til LAB-forlgbet pa Holmstrupgard, organiseringen heraf, de samarbejdspartnere
som indgar og malgruppen af unge, der modtager indsatsen. Efter disse indledende beskrivelser af evalue-
ringens udgangspunkt samt det beskaeftigelsesrettede forlgb, fglger den egentlige analyse, som skal lede til
en besvarelse af evalueringsspgrgsmalene fremsat i forordet.

| afsnit fem foretages en kortlaegning af unge, som har afsluttet et beskaeftigelsesrettet forlgb pa Holms-
trupgard. Det undersgges, hvor de unge er i dag — hvorvidt de er i gang med eller har afsluttet en ung-
domsuddannelse — samt hvilke offentlige ydelser de modtager. Formalet med denne kortlaegning er at un-
dersgge, hvorvidt de unge, som har modtaget indsatsen, er kommet i uddannelse eller beskaftigelse.

Formalet med de fglgende afsnit er at undersgge, hvorvidt det kan sandsynligggres, at de unge, som har
formaet at komme i uddannelse eller beskaeftigelse, er naet dertil som fglge LAB-forlgbet. Sdledes analyse-
res det fgrst, hvorvidt de unge opnar gget uddannelsesafklaring og forbedrede faglige, sociale og praktiske
kompetencer, hvorefter det s@ges udledt, om beskaeftigelsesindsatsen forarsager en sadan mulig udvikling.

Afslutningsvis foretages en gkonomisk analyse. Det undersgges, om det beskaftigelsesrettede forlgb pa
Holmstrupgard kan betale sig for kommunerne og udggr en god investering pa hhv. et kortere og et laenge-
re sigte. Evalueringen afrundes med en raekke konkluderende bemaerkninger.
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1. Resumé

Unge med psykiske lidelser har siden 2012 kunnet fglge et beskaeftigelsesrettet forlgb (et LAB-forlgb), pa
Holmstrupgard. Forlgbet sigter mod at fremme de unges uddannelsesafklaring samt at gge deres faglige,
sociale og praktiske kompetencer, saledes at de kan gennemfgre en uddannelse og efterfglgende indtraade
pa arbejdsmarkedet. Denne evaluering belyser, hvorvidt det er lykkedes de unge, som har afsluttet et LAB-
forlgb, at komme i uddannelse og beskeaftigelse, og om dette skyldes netop LAB-forlgbet. Ligeledes prae-
senteres en gkonomisk analyse af, hvad indsatsen har kostet og hvorvidt denne udggr en god investering.

Af de unge som har afsluttet et LAB-forlgb pa Holmstrupgard er ca. en ud af tre i uddannelse eller beskaefti-
gelse ifglge de tilgaengelige oplysninger. Her er tale om en malgruppe, som oftest har flere psykiatriske
diagnoser anfgrt pa deres journal og som typisk har veeret fraveerende fra skolen i mellem et og tre ar, da
de ankommer til Holmstrupgard. Ved at undersgge udviklingen blandt de som modtager indsatsen har
denne evaluering sandsynliggjort, at det kan vaere en afledt effekt af Holmstrupgards beskeeftigelsesrettede
indsats, nar ca. en tredjedel af disse unge overgar til uddannelse/beskaeftigelse.

Selvom indsatsen ikke synes at fremme en uddannelsesafklaring hos alle, men alene nogle unge, da tyder
det generelt pa, at de unge i forlgbet opnar en styrket tro pa, at de kan klare et arbejde eller en uddannel-
se. Samtidigt opnar de unge under forlgbene styrkede faglige kompetencer. De fleste afslutter her enten 9.
/ 10. klasse eller fag pa HF og flere realiserer deres mal om at komme i praktik. Casestudier vidner ogsa om,
at de unge opnar styrkede sociale og praktiske kompetencer, som giver dem ressourcer, og i hgjere grad
gor dem i stand, til, pa sigt at tage ansvar for egen tilveerelse. Det indikeres desuden i evalueringen, at de
forskellige typer af kompetencer alle udvikles mere eller mindre samtidigt med, at de unge gennem be-
handling oplever en bedring af de psykiske lidelser.

Mekanismerne hvorved den beskeaeftigelsesrettede indsats kan fremme afklaring og kompetencer belyses
ligeledes i evalueringen. De unge oplever LAB-forlgbet som en integreret del af det skoleforlgb pa Holms-
trupgard, som mange har pabegyndt fgr den beskaeftigelsesrettede indsats, og her har szerligt kontaktlaere-
re ifglge de unge haft stor en betydning for dem. Ligeledes er det kombinationen af, at indsatsen: 1) er in-
dividuelt tilrettelagt, 2) er helhedsorientereret, 3) foregar i samarbejde med jobcentret og 4) indebaerer
den rette maengde pres, som opleves at skabe udvikling.

Den gkonomiske del af evalueringen viser overordnet, at selvom indsatsen ikke kan tjene sig hjem for
kommunerne pa kort sigt, da kan der potentielt veere tale om en god investering pa langt sigt. Hvor lang tid
de unge skal vaere i beskaeftigelse, fgr indsatsen kan tjene sig hjem for kommunerne, afhanger af, hvor stor
en andel af de unge som fglger forlgbene, der rykker ind pa arbejdsmarkedet senere, samt en rakke andre
antagelser, der ma ggres i de specifikke beregninger.
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2. Evalueringsproces og -data

Dataindsamlingen er forlgbet fra juni 2016 til december 2017. | denne periode er der blevet indsamlet op-
lysninger om unge, som har afsluttet et beskeaeftigelsesrettet forlgb pa Holmstrupgard, og der er gennem-
fart spgrgeskemaundersggelser og interviews med unge, som i 2016 modtog indsatsen. Nedenfor gennem-
gas indholdet og processen omkring indsamlingen af de forskellige datakilder.

Indledende kortlaegning af afsluttede unge

Til at belyse hvordan det efterfglgende er gaet unge, som har afsluttet et beskaeftigelsesrettet forlgb pa
Holmstrupgard, anvendes primaert information fra hhv. beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune og
Ungdommens Uddannelsesvejledning Aarhus-Samsg. Disse data er blevet anvendt til at klarlaegge, hvorvidt
de unge, som har gennemgaet et LAB-forlgb, har taget en ungdomsuddannelse, er i gang med en uddannel-
se og/eller har et job.

Endvidere er der indhentet gkonomioplysninger hos hhv. Holmstrupgard og Aarhus Kommune. Mere speci-
fikt har Holmstrupgard oplyst den kommunale takst for indsatsen, og Aarhus Kommune har leveret oplys-
ninger om, hvilke ydelser de unge, som har afsluttet forlgbet, modtager i oktober 2017. Disse informationer
anvendes til at belyse de kommunale omkostninger forbundet med indsatsen, og herudover til at undersg-
ge om forlgbet, sammenholdt med ovenstaende data, udggr en god investering.

Det er vaesentligt at bemaerke i denne sammenhang, at det ikke har veeret muligt at indhente informatio-
ner om alle de unge, som har afsluttet beskaftigelsesrettede forlgb. Beskaeftigelsesforvaltningen samt UU
kan ikke udtraekke data om unge, som ikke laengere befinder sig i kommunen. Samtidig kan det fremhaeves,
at det ikke har vaeret muligt at sammenholde data pa individniveau vedrgrende eksempelvis LAB-forlgbets
lengde og/eller afslutningsdato samt nuvaerende uddannelse og ydelse. Med andre ord er det sadledes ikke
muligt pa baggrund af de tilgeengelige informationer at udlede, eksempelvis hvor lang tid efter endt forlgb
de unge kommer i uddannelse og/eller beskeaftigelse. Dette har altsa betydning for, hvad vi kan udtale os
om, da vi ikke kan undersgge tidsperspektivet for en eventuel effekt af indsatsen.

Sporgeskemaundersggelse

| juni 2016 udsendtes spgrgeskemaer til unge, som pa davaerende tidspunkt var i gang med et beskaeftigel-
sesrettet forlgb pa Holmstrupgard. Her blev de unge bl.a. bedt om at angive deres oplevelse af forlgbet og
effekten heraf, samt om at forholde sig til deres eget niveau af uddannelses-/erhvervsafklaring og -
parathed. Ligeledes indgik der i skemaet en raekke spgrgsmal omhandlende selvtillid og troen pa egne ev-
ner. | alt besvarede 19 unge spgrgeskemaet.

Aret efter, i september 2017, modtog unge, som havde deltaget i undersggelsen aret forinden, igen et lig-
nende spgrgeskema. Nogle af de unge, som i 2016 havde besvaret spgrgeskemaet, udgik i den mellemlig-
gende periode af undersggelsen, fordi de grundet primaert helbredsmaessige forhold ikke laengere fulgte et
beskaftigelsesrettet forlgb pa Holmstrupgard. Enkelte andre unge, som i den mellemliggende periode af-
sluttede LAB-forlgbet, har desuden ikke vaeret mulige at komme i kontakt med. | anden runde af spgrge-
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skemaundersggelsen var der saledes 9 unge, som deltog, og dette er alle unge, som enten er i Holmstrup-
gards dggntilbud eller bor i Holmstrupgards Bogruppe.

Casestudier

| den f@rste runde af spgrgeskemaundersggelsen angav nogle unge, at de var interesserede i ogsa at indga i
en interviewundersggelse. Metodecentret foretog i november 2016 individuelle interview med fire af disse
unge. De unge blev udvalgt saledes, at forskellige kgn, diagnoser og forlgb ville blive repraesenteret i denne
evaluering. Hensigten var, at de fire unge skulle interviewes anden gang ét ar efter for derved at give ind-
blik i processen, den udvikling de via LAB-forlgbet gennemgar, samt de unges oplevelser af indsatsen, her-
under styrker og udfordringer forbundet hermed.

| 2017 var det imidlertid udelukkende muligt at gennemfgre interview med to af de fire unge. P4 samme
made som det var tilfaeldet for en stor del af frafaldet i forbindelse med sp@grgeskemaundersggelsen, skyl-
des dette bl.a., at de unge ikke laengere var i kontakt med Holmstrupgard grundet en forveerring af deres
mentale helbred. Denne arsag til frafald, og i denne sammenhang den betydning det har for, hvilke data
der kan indsamles, ma betragtes som et vilkar for undersggelser pa dette omrade.

Som fglge af frafaldet er variationen i de interviewede unges baggrund og forlgb mindre. For at leeseren
kan danne sig et indtryk af, hvilket udgangspunkt og udfordringer de interviewede unge har haft, og kan
sammenholde dette med den udvikling, de har gennemgaet, da forteelles her kort om dem. Navnene, der
anvendes i evalueringen, er pseudonymer og altsa ikke de unges rigtige navne.

Malene og Lise er begge 18 ar, da de interviewes af Metodecentret fgrste gang i 2016. De har saledes beg-
ge veeret i LAB-forlgbet under ét ar og har forud for dette vaeret indskrevet pa Holmstrupgards degntilbud,
hvilket Lise stadig er. Malene er flyttet ind i Holmstrupgards Bogruppe, hvor der er en lavere grad af stgtte
tilknyttet. Bade Malene og Lise lider af en spiseforstyrrelse, men hvor Malene derudover er diagnosticeret
med angst, star der i stedet depression og psykose pa Lises journal. Endvidere har de det tilfelles, at de
begge angiver tidligere at have haft skolefraveer pa mellem 1 og 2 ar. Da pigerne interviewes anden gang i
efteraret 2017, fglger Lise stadig et beskaeftigelsesrettet forlgb, mens Malene har afsluttet LAB.

| tilleeg til de unges egne oplevelser af indsatsen samt eget forlgb har Metodecentret interviewet koordina-
toren af LAB-forlgbene pa Holmstrupgard. Interviewene har omhandlet hhv. de interviewede unge, herun-
der deres udgangspunkt og udvikling, samarbejdet med jobcentret og LAB-forlgb pa Holmstrupgard gene-
relt. Endvidere har vi interviewet en sagsbehandler, som har vaeret en del af det team i Jobcenter Aarhus,
der har haft kontakten til de unge pa Holmstrupgard, om LAB-forlgbet pa Holmstrupgard og om hendes
generelle indtryk af udviklingen blandt unge i forlgbet.
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3. Indsatsbeskrivelse: LAB-forlgb pa Holmstrupgard

Indsatsbeskrivelsen er udformet pa baggrund af interview med koordinatoren af LAB-forlgbene pa Holms-
trupgard. Formalet med afsnittet er at tydeligggre, hvad Holmstrupgards beskeeftigelsesrettede indsats
indeholder, hvilke rammer den udfolder sig indenfor, og hvilken malgruppe der typisk modtager denne.

Organiseringen af LAB-forlgb

LAB-forlgbene pa Holmstrupgard startede i 2012. Forlgbene blev implementeret som fglge af en lovaen-
dring, LAB (Lov om Aktiv Beskeaeftigelsesindsats), der betyder, at alle over 18 ar skal vaere i en form for be-
skaeftigelse, og at denne beskaeftigelse registreres.

Et LAB-forlgb pa Holmstrupgard bestar af forskellige aktiviteter, der sikrer, at de aktivitetsparate unge far
hjeelp til at komme i beskaeftigelse. | samarbejde med den unge og Jobcenteret (uddybes senere) udarbej-
des en individuel plan for, hvordan den enkelte hjeelpes mod dette mal. Ca. 30 unge er i april 2016 i LAB-
forlgb pa Holmstrupgard, og dermed opereres der med ca. 30 forskellige planer og skemaer. Tilrettelaeg-
ningen af disse individuelle LAB-forlgb foretages pa baggrund af en screening af de unge (med fokus pa bl.a.
det hidtidige skole- og behandlingsforlgb samt den unges behov) og pa baggrund af en dialog med den an-
bringende kommune, eventuelle tidligere behandlingssteder og Holmstrupgards egne afdelingspsykologer.

Aktiviteter

Selvom de unge i LAB-forlgbene er minimum 18 ar, forekommer det ofte, at de ikke har faerdiggjort deres
obligatoriske skolegang. | et typisk LAB-forlgb indgar derfor en raekke skolefag. Holmstrupgard har egen
skole, og her tilbydes alle skolefag, inkl. kreative fag sdsom musik, og disse varetages af faglaerere. Malet er,
at de unge, nar de afslutter et LAB-forlgb, som minimum har faet et 9. eller 10. klasses eksamensbevis, sa
de kan sgge ind pa en ungdomsuddannelse.

Et af de vigtigste elementer i Holmstrupgards LAB-forlgb er derudover muligheden for praktik. Holmstrup-
gard hjelper de unge med at finde en praktikplads og forsgger, sa vidt det er muligt, at imgdekomme de
unges gnsker. Praktikstederne varierer derfor meget, idet de afhaenger af de unges specifikke interesser.
Holmstrupgard har eksempelvis haft unge i praktik i Bauhaus, i Bilka, i tgjforretninger, hos gartnere, hos
dyrelaeger og i bgrnehaver.

Da Jobcenterets fokus pa beskaeftigelse daekker over en bred vifte af aktiviteter, bestar et LAB-forlgb ogsa
ofte af nogle vaerkstedsfag, der fungerer som praktisk supplement til de boglige fag. Holmstrupgard forsg-
ger at lave vaerksteder i det, de unge gnsker at arbejde med, og lige nu findes der vaerksteder indenfor bl.a.
glaskunst og mgbelsnedkeri, ligesom der er et mekanikervaerksted.

Behandling kan ogsa indga som en aktivitet i de unges LAB-forlgb. Holmstrupgard har et samarbejde med
Center for Spiseforstyrrelser og OPUS klinik for skizofreni, og safremt de unge har en af disse diagnoser,
indgar terapien hos behandlingsinstitutionerne som aktiviteter i forlgbet. Holmstrupgard tilbyder ogsa selv
forskellige former for terapi (paedagogisk massage, sanse-rum, rideterapi etc.), hvilket ogsa kan indga.
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Endelig indgar motion som et fast element i Holmstrupgards indsats og dermed ogsa i LAB-forlgb. Saledes
lever de op til skolereformens krav om bevagelse som en integreret del af skolegangen, hvilket er relevant
for de unge, som mangler at feerdiggere grundskolen. Holmstrupgard har dog arrangeret det saledes, at
motion er at finde pa alle de unges skema og ikke kun dem, som er i gang med 9. eller 10. klasse.

Mgder

Et LAB-forlgb er ogsa organiseret omkring en raekke mgder mellem den unge og det fagpersonale, som
denne er i kontakt med. Her diskuteres samarbejdet omkring den unge, og der fglges op pa bl.a. den unges
skema. Der er tale om fglgende mgder:

e Daggruppemgder (en gang om ugen)

e Verkstedsmgder (en gang om ugen)

o Teammgder med afdelingspsykologer, afdelingspaedagoger, skolelzerere og faglerere (hver otten-
de uge)

e Statusmgder med forzeldrene

e Konferencer med afdelingerne

Den unges kontaktleerer er med til alle disse m@der. Kontaktleererne udvaelges efter, hvor de unge tilbringer
mest tid, og hvem der kender dem bedst. En laerer kan dog maksimalt veere kontaktleerer for 6 unge ad
gangen. Foruden de ovenstaende mgder kan de unge ga til deres kontaktleerer, nar de har brug for det.

Afslutning af LAB-forlgb og udflytning

LAB-forlgbet pa Holmstrupgard er ikke kompetencegivende i den forstand, at det sikrer de unge et job eller
en uddannelsesplads, men forventningen er, at det kan hjalpe de unge med at udvikle sig og blive afklare-
de omkring, hvad naeste skridt skal veere. Nar en ung ikke laengere skal vaere pa Holmstrupgard og eksem-
pelvis overgar til Idreetsdaghgjskolen, er der en overleveringsperiode, hvor Holmstrupgard hjaelper den
unge til rette det nye sted og taler med den nye institution om den unges behov og udfordringer.

Derudover har Holmstrupgard nogle udslusningshuse, der fungerer som overgang til, at de unge skal bo i
egen lejlighed. Udslusningen kan finde sted samtidig med, at den unge er i et LAB-forlgb. | husene bor de
unge sammen i en Bogruppe pa fire, sa de fungerer som stgttebeboere for hinanden. Hver morgen hjzelper
personale fra Holmstrupgard de unge i gang med dagen. Udflytning sker som hovedregel altid pa baggrund
af overvejelser omkring, hvordan det haenger sammen med de gvrige aktiviteter i den unges hverdag.

Samarbejdspartnere

Holmstrupgards primaere samarbejdspartner, nar det kommer til LAB-forlgbene, er Jobcenter Aarhus Team
4 (Aarhus Kommune er handlekommune for de unge). Sammen med jobcentret og de unge udarbejder
Holmstrupgard en plan, og selvom disse planer kan veaere relativt langsigtede, da er de fleksible i den for-
stand, at de jaevnligt evalueres og tilpasses. | overensstemmelse med Lov om Aktiv Beskaeftigelse, samt for
at sikre at planen er realistisk, skal der fglges op pa denne hver tredje maned, hvor sagsbehandlerne ofte
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kommer til Holmstrupgard. Ogsa forlgbsbeskrivelser udformes i samarbejde med jobcentret. Disse udfyldes
en gang arligt og indeholder nogle faste punkter bestemt af jobcentret. Forlgbsbeskrivelserne indfanger
saledes nogle af de informationer, som Jobcentret har behov for at vide, sasom; om den unge kan komme
op om morgenen; hvordan vedkommende fungerer fagligt og socialt; om der skal tages nogle specialhen-
syn, og om den unge er afklaret i forhold til fremtiden.

Som tidligere fremhavet samarbejder Holmstrupgard ogsa med Center for Spiseforstyrrelser og OPUS klinik
for skizofreni. Samarbejdet med disse behandlingsinstitutioner bestar i, at de unge pa Holmstrupgard, der
lider af spiseforstyrrelser eller skizofreni, kan modtage terapi som en del af de aktiviteter, de fglger i deres
LAB-forlgb. Foruden de samtaler, som de unge har med Holmstrupgards egne afdelingspsykologer, tager de
saledes ogsa ud til eksterne behandlingssteder.

Endvidere samarbejder Holmstrupgard med bade VUC og PPR. Hvis de unge i LAB-forlgb tager nogle kurser
pa VUC, men ikke kan na at gennemfgre disse pa normeret tid, da har Holmstrupgard en aftale med VUC
om, at de kan faerdigggre kurserne som fjernundervisning pa Holmstrupgard og derefter ga til en forsinket
eksamen pa VUC. Pa Holmstrupgard er der dog ogsa unge, som har store vanskeligheder ved at fglge et
skoleforlgb. | disse tilfeelde arrangeres der nogle samtaler med PPR og de unges sagsbehandlere.

Endelig samarbejder Holmstrupgard med over 80 forskellige virksomheder, hvor det er muligt for de unge
at komme i praktik. En medarbejder fra Holmstrupgard sgrger for at saette de unge i gang med arbejdet og
bliver for at hjalpe dem, hvis der er behov for det (i de tilfaelde hvor flere er i praktik samme sted). Det kan
veere sveert for virksomhederne at vide, hvor meget de kan presse de unge, og derfor er det vigtigt for sam-
arbejdet, at Holmstrupgard har mulighed for at felge med i de unges arbejdsgang.

Malgruppen

Behandlingen pa Holmstrupgard er for unge i alderen 13 til 24 ar, og de unge kan pabegynde et LAB-forlgb,
nar de er 18 ar. Alle, der starter et LAB-forlgb, er aktivitetsparate, dvs. at de vurderes til pa sigt, med hjzelp
og stgtte, at kunne blive klar til at varetage et job. Hvis de unge ikke har 'rykket sig' tilstraekkeligt, nar de
bliver 24 ar, eller ikke er feerdigbehandlede, da overgar de til en institution, fx indenfor handicapomradet.

Nogle af de unge, der starter i LAB-forlgb, har vaeret pa Holmstrupgard, siden de var meget unge, men de
fleste er blevet indskrevet relativt kort tid forinden. De fleste, der kommer ind pa Holmstrupgards dggnaf-
deling, er mellem 15 og 17 ar. De unge i LAB-forlgbene bor typisk pa Holmstrupgard, men der er ogsa dag-
elever, som bor hos deres familie eller i egen lejlighed. Dageleverne er i samme malgruppe som de reste-
rende unge, men er blot ikke anbragt pa Holmstrupgard.

De unges diagnoser varierer fra spiseforstyrrelser og angst til skizofreni, autisme og OCD. De fleste unge har
en lang raekke psykiatriske diagnoser anfgrt pa deres journal og har, fer de kom til Holmstrupgard, haft
flere og leengere indlaeggelsesforlgb pa bgrnepsykiatriske afdelinger. Derudover kommer nogle unge til
Holmstrupgard fra andre behandlingstiloud. Mange har desuden ikke veeret i skole i typisk mellem et og tre
ar, og der er saledes store huller i deres skoleforlgb.
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4. Kortlzegning af afsluttede unge

Formalet med dette afsnit er at afklare, om det lykkes de unge, som har gennemgaet beskaeftigelsesrettede
forlgb pa Holmstrupgard, at komme i beskaeftigelse eller uddannelse. Med andre ord er vi interesserede |,
om de unge nar i 'mal'. Hvis vi skal kunne udlede, hvorvidt Holmstrupgards beskaeftigelsesrettede forlgb
bringer de unge taettere pa uddannelse og arbejdsmarked, er vi ngdt til at se pa, hvorvidt de unge, som har
modtaget indsatsen, er i gang med eller har faerdiggjort en uddannelse og/eller har et arbejde. Derfor bely-
ses de afsluttede unges uddannelses- og beskaeftigelsesstatus i det fglgende.

Indledningsvist er det imidlertid relevant at ggre opmaerksom p3, at det pa baggrund af data ikke er muligt
at svare sikkert pa, hvorvidt de unge er taettere pa uddannelse eller beskzeftigelse, end de ellers ville have
veeret. Vi ved ikke, hvor teet pa uddannelse/beskaeftigelse de unge ville have vaeret, hvis ikke de havde
modtaget indsatsen, og vi har ikke et brugbart sammenligningsgrundlag — vi har ikke et basisalternativ sa-
som "Treatment-as-usual" eller "Bedste-alternative-indsats". | tillaeg hertil er der tale om en, fra et statistisk
perspektiv, meget lille gruppe af unge, som har afsluttet det beskaeftigelsesrettede forlgb. Disse forhold
betyder, at vi ikke kan udtale os om kausalitet generelt - hverken nar det kommer til kortleegningen af de
unge, som har afsluttet et LAB-forlgb pa Holmstrupgard, eller de unge som i fremtiden afslutter et forlgb.

Af de interviewede unges forteellinger er det imidlertid muligt at udlede den betydning, som LAB-forlgbet
har for lige netop disse unges kompetencer og situation, hvilket belyses senere i evalueringen. Viser det sig
i den fglgende kortlaegning, at nogle unge, som har modtaget indsatsen, formar at komme i uddannel-
se/beskaeftigelse, da er det saledes ved hjaelp af kvalitativ analyse, men ogsa ved deskriptiv kvantitativ ana-
lyse, efterfglgende muligt at sandsynliggere, at LAB-forlgbet pa Holmstrupgard virker som forventet.

Uddannelses- og beskaeftigelsesstatus

Pr. 1. november 2017 er der ifglge oplysninger fra Holmstrupgard 24 unge, som har afsluttet et beskaefti-
gelsesrettet forlgb pa stedet. Til at belyse de afsluttede unges uddannelses- og beskaeftigelsesstatus an-
vendes informationer fra hhv. beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune og UU Aarhus-Samsg. | tilleeg
hertil inddrages, hvor det er relevant, det kendskab, som Holmstrupgard har til de afsluttede unge.

Ifplge oplysninger fra Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Aarhus-Samsg) er der i december 2017 tre
ud af 16 afsluttede unge, som har gennemfgrt en ungdomsuddannelse: to har gennemfgrt EUD og en har
gennemfgrt STX (se Tabel 1). Forklaringen pa, at der alene kan indhentes oplysninger om 16 unge, er ifglge
UU Aarhus-Samsg, at de resterende unge befinder sig udenfor kommunen.
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Tabel 1: Antal unge, som har gennemfgrt et LAB-forlgb pa Holmstrupgard, og som efterfglgende har gen-
nemfart eller er i gang med forskellige ungdomsuddannelser eller uddannelsesforberedende aktiviteter

Antal unge

Ungdomsuddannelser, som unge efter LAB-forlgb har gennemfgrt
Bygnings- og brugerservice — hovedforlgb 1
STX 1
Teknologi, byggeri og transport - hovedforlgb 1

Ungdomsuddannelser, som unge efter LAB-forlgb er i gang med

HF 2

(S,

Total - ungdomsuddannelser

Uddannelsesforberedende aktiviteter, som unge efter LAB er i gang med

Arbejde — deltid

Intern skole pa socialpaedagogisk opholdssted

Offentlig forsgrgelse / | forberedende tilbud jf. LAB-loven®

VUC-AVU niveau

[RENS SN N O (R N [N

VUC-HF niveau

Total - uddannelsesforberedende aktivitet 11

Total - samlet 16

Samtidig er to unge i gang med at gennemfgre en ungdomsuddannelse (HF). Af de 16 unge er der altsa fem,
som enten har eller er i gang med en ungdomsuddannelse, dvs. naesten en tredjedel. De resterende unge er
i gang med en uddannelsesforberedende aktivitet — se ovenstaende.

Ser vi pa, hvor de unge er i dag ud fra et forsgrgelsesperspektiv, er der ligeledes naesten en tredjedel, som
enten modtager SU eller er Isnmodtagere. Informationerne i nedenstaende tabel er udtrukket af beskaefti-
gelsesforvaltningen i Aarhus Kommune.

! Note: Alle de unge pa offentlig forsgrgelse er i tilbud via LAB, men det kan ikke ud af UU Aarhus- Samsgs systemer
afleeses, hvad de konkret er i gang med.

www.metodecentret.dk




-13-

Tabel 2: Forsgrgelsesoversigt for unge som har gennemfgrt et LAB-forlgb pa Holmstrupgard

Antal unge

Offentlig forsgrgelse (ekskl. SU)

Forrevalidering, vejledning og opkvalificering

Kontanthjzelp, vejledning og opkvalificering

Ressourceforlgb, vejledning over 4 uger

Uddannelseshjelp, ordinaer uddannelse

Uddannelseshjalp, passiv

N I N N =Y = I N

Uddannelseshjzelp, vejledning og opkvalificering

Total pa offentlig forsgrgelse (ekskl. SU) 13

Ingen offentlig forsgrgelse med undtagelse af SU

Ingen offentlig forsgrgelse

Lenmodtager 2
Ingen oplysninger 2

SU med ydelse 5
Total som ikke er pad offentlig forsgrgelse eller som modtager SU 9
Total - samlet 22

Note: Oplysningerne stammer fra Beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune. Tallene er udtrukket af beskaeftigelsesministeri-
ets forlgbsdatabase DREAM. Ved 'Uddannelseshjeelp, ordinaer uddannelse' forstas, at en person fglger en uddannelse oprettet ved
lov (f.eks. AVU, HF, AVU, VEU mv.) men fortsat med uddannelseshjalp som forsgrgelse.

Af denne oversigt fremgar flere unge, end det har vaeret muligt for UU Aarhus-Samsg at indhente informa-
tioner om. Det, som er relevant i denne sammenhang, er, at ser man bort fra de to unge, som ikke modta-
ger offentlig forsgrgelse, men som vi jf. tabellen ikke har nogen oplysninger om, da modtager syv ud af 20
afsluttede unge enten Ign eller SU med ydelse. Altsa er syv ud af 20 i uddannelse eller beskeaeftigelse.

Opsummerende er saledes ca. en ud af tre afsluttede unge enten i gang med eller har afsluttet en ung-
domsuddannelse (mere specifikt ca. 31 %), og en ud af tre er i uddannelse eller job (mere specifikt 35 %).
Ifglge Holmstrupgard har man her kendskab til, at en stgrre del af de unge, som i dag er i uddannelse eller
indgar i en uddannelsesforberedende aktivitet, laeser HF pa VUC. Samtidigt gives der udtryk for, at mindst
fem af de afsluttede unge enten er udskrevet til behandling eller er afsluttet pa grund af sygdom eller gget
behov for udredning.

Ifglge informationer fra Holmstrupgard faerdigggr fire unge deres LAB-forlgb i 2016, hvilket syv unge gor i
2017. Ud af de 24 unge, som har afsluttet forlgbet, har 11 saledes gjort dette i aret fgr eller samme ar som
ovenforstaende opggrelser over forsgrgelse og uddannelsesstatus er udtrukket. Som vi vil komme ind pa
senere, kan det veere, at nogle af disse unge yderligere har behov for et ar pa en hgjskole eller lignende, fgr
de er klar til at pabegynde en uddannelse. Af den arsag er det sandsynligt, at flere af disse unge vil vaere i
uddannelse, hvis vi i stedet maler efter sommeren 2018. Med andre ord er det sandsynligt, at andelen af
unge, som har gennemgaet et LAB-forlgb pa Holmstrupgard og som er i uddannelse/beskeeftigelse, stiger,
desto laengere tid siden, det er, at forlgbet er afsluttet.
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5. Vejen til uddannelse og beskaftigelse: Afklaring og kompetencer?

En hypotese er, at de unge via det beskaftigelsesrettede forlgb pa Holmstrupgard bliver mere afklarede i
forhold til fremtidig beskaeftigelse. Samtidig er forventningen, at indsatsen opkvalificerer de unge, herun-
der forbedrer deres sociale, praktiske og faglige kompetencer, saledes at de opnar flere muligheder for og
stgrre ressourcer til at tage ansvar for egen tilvaerelse. Med andre ord forventes en del af vejen mod frem-
tidig beskaeftigelse at ga gennem 1) uddannelses-/beskaeftigelsesafklaring, og 2) forbedrede kompetencer. |
dette afsnit undersgges det, om de unge i LAB-forlgb gennemgar denne forventede udvikling.

Viser det sig, at de unge med LAB-forlgbet bliver mere afklarede og opnar forbedrede kompetencer, da kan
det pa sin vis sandsynligggres, at indsatsen pa sigt vil medfgre et hgjere uddannelses- og beskaftigelsesni-
veau blandt de unge. Dette beror naturligvis pa en antagelse om, at en hgjere grad af uddannelses- og er-
hvervsafklaring samt ggede kompetencer, alt andet lige, er positivt sammenhangende med uddannelse og
beskaeftigelsesniveau.

Uddannelses- og erhvervsafklaring

Pa baggrund af spgrgeskemaundersggelsen kan det ikke udledes, hvorvidt de unge er blevet hverken mere
eller mindre afklarede omkring fremtidig uddannelse og/eller beskaeftigelse.

Figur 1: Fordelingen af besvarelser pa spgrgsmalet om, hvorvidt de unge | LAB har en idé om fremtidig ud-
dannelse eller arbejde

Har du en ide om, hvilken uddannelse eller arbejde du gerne vil have?

70%
60%
50%
40% ® 2016
30% m 2017
20%
10%
0% -
Jeg ved lige preecis, Jeg har en ide om, Det svinger. Nogle Har nogle fa, men  Jeg aner ikke,
hvilken type job hvilke type job  gange har en klar uklare ideer om, hvilken type job
eller uddannelse eller uddannelse ide, andre gange hvilke typer af job eller uddannelse,
jeg gerne vil have jeg gerne vil have ikke eller uddannelse jeg gerne vil have
jeg gerne vil have
2016, N = 19
2017,N=9

Selvom der er en lille stigning i andelen af unge, der angiver at vaere helt afklarede i forhold til hvillen ud-
dannelse eller hvilket arbejde, de gnsker, og et lille fald i andelen der slet ikke er afklarede, da ligner besva-
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relserne fra 2016 og 2017 i hgj grad hinanden. Samtidig er der ikke sket en stigning i graden, hvormed de
unge oplever, at LAB-forlgbet kan fremme en afklaring af disse forhold.

Figur 2: Fordelingen af besvarelser pa spgrgsmalet om, hvorvidt de unge i LAB kan vaere med til at afklare,
hvad de skal i fremtiden

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2016, N =18
2017, N=9

afklare, hvad du skal i fremtiden?

I hvor hgj grad oplever du, at LAB-forlgbet kan veere med til at

| hgj grad

| betydelig grad | nogen grad I ringe grad

Slet ikke

m 2016
m 2017

| 2017 angiver en stgrre andel af de unge, der har besvaret spgrgeskemaet, at de kun i nogen grad oplever,
at LAB-forlgbet kan vaere med til at afklare, hvad de skal i fremtiden, sammenlignet med undersggelsen i
2016. Selvom forskellen af figuren ovenfor fremstar markant for denne kategori, er det imidlertid veerd at
veere opmaerksom pa, at den alene bestar af en respondent. At der ikke sker en gget afklaring synes dog
hverken forbundet med de unges motivation for at komme i uddannelse/beskaeftigelse, eller troen pa at
det kan lade sig ggre. Fra 2016 til 2017 er der nemlig umiddelbart sket en stigning i de unges motivation.
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Figur 3: Fordelingen af besvarelser pa spgrgsmalet om, hvorvidt de unge er motiverede for at komme vide-
re i uddannelse eller arbejde

I hvor hgj grad er du motiveret for at komme videre i uddannelse
eller arbejde?

70%

60%

50%

40% m 2016

m 2017

30%

20%

10%

0%

| hgj grad | betydelig I nogengrad |ringe grad Slet ikke
grad

2016, N=18
2017, N=9

Figur 3 antyder, at de unge i 2017 er blevet mere motiverede. Igen ma det imidlertid fremhaves, at forhold
ved data har vaesentlig betydning for, hvad vi kan udtale os om. Vi kan ikke med sikkerhed sige, at motivati-
onen blandt de unge, som har deltaget i undersggelsen i begge ar, er steget, fordi det ikke er alle, som del-
tog i underspgelsen i 2016, som ogsa har deltaget i 2017. Endvidere er det ikke muligt at forbinde den en-
kelte unges svar i 2016 med, vedkommendes svar i 2017 og dermed spore den individuelle udvikling.

Eftersom der ikke er et stgrre antal, der har svaret 'l hgj grad' eller 'l ringe grad' pa ovenstdende spgrgsmal,
kan det ikke endeligt vurderes, om nogle unge har gennemgaet en positiv eller negativ udvikling. Det vi kan
sige er, at gruppen af unge, som har deltaget i undersggelsen i 2017, er mere motiverede end gruppen af
unge, der deltog i 2016.

Pa samme made har gruppen af unge i 2017 en stgrre tro pa egne evner, end gruppen af unge i 2016 hav-
de. Troen pa egne evner er i denne spgrgeskemaundersggelse s@gt indfanget ved hjeelp af bade Rosenbergs
Self-esteem Scale (RSES) og General Self-efficacy Scale (GSE).
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Figur 4: De unges gennemsnitlige scores pa besvarelser af spgrgsmal om hhv. selvvaerd (RSES) og self-

efficacy (GSE) i 2016 og i 2017

Gennemsnitlige RSES- og GSE-scores i 2016 og 2017
25

20

15 -

m 2016
m 2017

RSES GSE

2016, GSE, N = 19, RSES. N = 18
2017, N=9

Med RSES har vi spgt at male de unges selvvaerd. Ved selvvard forstas den made, hvorpd mennesker opfat-
ter samt bedgmmer sig selv og fglelsen af at vaere noget vaerd®. Skalaen gar fra 0 til 30, hvor O er udtryk for
det lavest mulige og 30 det hgjest mulige. Gennemsnittet blandt unge, der i 2016 besvarer spgrgeskemaet,
er 13,7, mens det blandt de unge, der besvarer i 2017, er 15,4, dvs. 12,4 % hgjere. Altsd har gruppen af
unge, som deltager i undersggelsen i 2017, gennemsnitligt et hgjere selvvaerd, end gruppen som deltager i
2016. Forskellen pa de unges gennemsnitlige selvveerd fra 2016 til 2017 er imidlertid ikke signifikant, hvilket
kan haenge sammen med det lave antal respondenter.

GSE vedrgrer self-efficacy. Med self-efficacy menes troen pa, at man kan Igse udfordringer og udfgre nye
eller vanskelige opgaver trods modgang®. Et spgrgsmal er i denne sammenhang udeladt fra den oprindeli-
ge skala, og skalaen i denne undersggelse gar derfor fra 9-36, hvor 9 udtrykker en minimal self-efficacy og
36 udtrykker en maksimal self-efficacy. Forskellen er her mindre end pa ovenstaende skala - gennemsnittet
i 2016 er 21,7, mens det i 2017 er 22,9, dvs. 5,5 % hgjere - og denne er ligeledes ikke signifikant.

Saledes har de unge, der deltager i undersggelsen i 2017 gennemsnitligt bade et hgjere selvvaerd og en
stgrre tro pa egne evner end gruppen af unge, som deltager i undersggelsen i 2016. Dette resultat kan pa
den ene side vaere udtryk for, at szerligt de unges selvvaerd, men ogsa deres tro pa egne evner, er forbed-
ret, mens de har vearet i LAB-forlgbet, men et hgjere gennemsnit i 2017 kan ogsa skyldes, at nogle af de
unge med de laveste scores er frafaldet undersggelsen.

2 Christensen, Thomas Nordahl & Marie Lgnberg Hansen (2014), Validerede instrumenter ved maling af mental sund-
hed: Til evalueringer pa det sociale omrade
3 Christensen, Thomas Nordahl & Marie Lgnberg Hansen (2014), Validerede instrumenter ved maling af mental sund-
hed: Til evalueringer pa det sociale omrade
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Ovenstaende belyser forskellene i de unges generelle selvvaerd og tro pa egne evner i 2016 og 2017, men vi
har ogsa informationer om de unges tro pa egne evner, nar det mere specifikt kommer til uddannelse og
beskaftigelse. Her oplever, i hvert fald nogle unge, en stigning fra 2016 til 2017 i troen p3, hvorvidt de er i
stand til at klare et arbejde eller en uddannelse.

Figur 5: Fordelingen af besvarelser pa spgrgsmalet om, hvorvidt de unge forventer at kunne klare arbej-
de/uddannelse

Tror du, at du kan klare et arbejde eller uddannelse?
70%

60%

50%

40%

30% m 2016

m 2017

20%

10%

O% n T
Jeg er helt sikker pa, Jeger nogenlunde Jeg er usikker pa om Jeg tvivler meget pa, Jeg tror slet ikke at
at jeg kan klare et  sikker p3, at jeg kan  jeg kan klare et at jeg kan klare et jefg kan klare et
arbejde/uddannelse klare et arbejde/uddannelse arbejde/uddannelse arbejde/uddannelse

arbejde/uddannelse

| 2017 er der bade et stgrre antal og en stgrre andel af unge, som giver udtryk for, at de er helt sikre p3, at
de kan klare et arbejde og/eller en uddannelse. Altsa har nogle af de unge, som tidligere valgte en anden
kategori, faet en stgrre tro pd egne evner. Derudover er der i 2017 kun én person, der svarer, at vedkom-
mende er i tvivl om, hvorvidt han/hun ville kunne klare et arbejde/en uddannelse, og ingen svarer, at de
slet ikke ville kunne klare dette. |1 2016 oplevede syv unge deres situation pa denne made. | trad med tidli-
gere bemaerkninger kan forskellen i denne ende af skalaen dog skyldes frafald.

Ogsa nar det alene galder beskaeftigelse, er der ingen, som i 2017 giver udtryk for, at de i meget lav grad
har noget at byde ind med:
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Figur 6: Fordelingen af besvarelser pa spgrgsmalet om, hvorvidt de unge forventer, at deres kompetencer
kan bruges.

Tror du, at dine kompetencer kan bruges pa en arbejdsplads?

70%

60%
50%

40%

30%

20%

| 2016

m =

T T 1
leg er helt sikker pa, lJeg er for det meste  Det svinger meget. Jeg tvivler meget pa, Jeg tror ikke, at jeg
at jeg har masser at  sikker pd, at jeg har  Jeg er indimellem at jeg har nogetat  har noget at tilbyde

10%

0%

tilbyde en noget at tilbyde en usikker pa, om jeg har tilbyde en en arbejdsplads
arbejdsplads arbejdsplads noget at tilbyde en arbejdsplads
arbejdsplads
2016,N=19
2017,N=9

Gruppen af unge i 2017 er saledes mere positivt indstillet overfor egne evner pa arbejdsmarkedet end
gruppen af unge i 2016. Selvom de unge i 2017 altsa ikke er mere afklarede i forhold til uddannelses- og
beskaeftigelsesvalg, har de saledes en stgrre tro pa, at de kan klare uddannelse/beskaftigelse, og at de har
noget at tilbyde en arbejdsplads. Sammenlignet med gruppen i 2016 er de unge i 2017 ligeledes mere moti-
verede for at komme videre.

Et bud pa, hvorfor dette er tilfaeldet, er, at der med en gget tro pa egne evner (og evt. med styrkede kom-
petencer, som vi vil komme mere ind pa senere) fglger en oplevelse af, at antallet af muligheder gges til-
svarende. Med andre ord kan det vaere, at de unge i 2017 oplever at have faet flere uddannelsesretninger
og/eller jobmuligheder at vaelge mellem, fordi de i hgjere grad tror pa, at de kan klare sig. Det kan ligeledes
taenkes, at denne selvtillid har styrket motivationen. Altsa er det ikke ngdvendigvis negativt, at de unge ikke
giver udtryk for at vaere mere afklarede i 2017.

Uddannelsesafklaring i casestudier

Nogle af de perspektiver, som fremkommer i forbindelse med spgrgeskemaundersggelsen, kan genfindes i
interviewene med de unge. Samtidig kan casestudierne bidrage til at nuancere, hvorfor de unge ikke ngd-
vendigvis oplever en gget uddannelsesafklaring fra 2016 til 2017.

Bade Malene og Lise har allerede en idé om, hvilken ungdomsuddannelse samt videregaende uddannelse,
de gnsker, da de interviewes i 2016. Under samtalen aret efter har fremtidsdremmene andret sig en smule
og flere er kommet til, men man kan ikke udlede, at pigerne i denne mellemliggende periode er blevet me-
re afklarede omkring uddannelse og beskzeftigelse.
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Imidlertid kan det ud fra interviewene udledes, at Malene i en forudgaende periode i LAB-indsatsen, dvs.
for fgrste interview i 2016, er blevet mere afklaret omkring uddannelses- og beskzftigelsesvalg. Koordina-
toren af LAB-forlgbet pa Holmstrupgard udtaler saledes om Malenes forlgb:

”0g hjemkommunen, da hun blev 18, havde egentlig i tankerne, at hun skulle have
pension. Det var det. Vi kunne ikke gare noget for hende. Og sG havde vi et mgde med
sagsbehandleren, hvor hun siger "Min stgrste drgm er at tage min skole ferdig og
komme videre i mit liv, og hvis jeg skal det, sa skal jeg blive pa Pilen og blive pG Holms-
trupgdrd”. Det var forste gang, hun havde sagt noget til mgderne. Ellers havde hun
bare siddet og kigget ned i jorden. Og sa lige pludselig sagde hun, at det ville hun."
(koordinator af LAB-forlgb pd Holmstrupgdrd)

Af citatet fremgar det, at motivationen opleves at vaere drivkraften i udviklingen, og Malene kommenterer
ogsa selv pa, at det for hende szerligt handlede om at fa 'motivationen til at virke'. Den uddannelsesafkla-
ring, som hun har, er kommet i takt med, at det er blevet en mulighed for hende at tage en uddannelse —i
takt med at det er blevet realistisk:

"For tre ar siden sa havde vi ikke taenkt at det var realistisk, fordi jeg havde slet ikke
turdet taenke over det. Det var slet ikke noget der fyldte dengang, men nu er det reali-
stisk, for det gar virkelig staerkt, og jeg har i hvert fald faet det meget bedre." (Malene)

Altsa har Malene oplevet en uddannelsesafklaring, mens hun har vaeret pd Holmstrupgard, selvom udvik-
lingen ikke er sket fra 2016 til 2017, hvor vi har sggt at male denne. Saledes er det muligt, at flere af de
unge har gennemgaet en lignende udvikling pa Holmstrupgard til trods for, at det ikke fremgar af ovensta-
ende analyse af spgrgeskemaundersggelsen.

| modsaetning til Malene synes Lise at have veeret bade afklaret og yderst motiveret for at gennemfgre en
ungdomsuddannelse allerede tidligt i sit forlgb. Lise vil gerne ga i en klasse pa gymnasiet og gennemfgre en
HF pa fuld tid. Selvom Lise er overbevist om, at hun kan klare opgaven, mener de professionelle omkring
hende, bade de professionelle pa Holmstrupgard og professionelle fra UU-vejledningen, ikke, at hun vil
kunne magte det. Derfor har de fraradet hende at starte, da vi taler med Lise i 2016. Lise var fgrst uenig i, at
hun ikke vil kunne dette, men erkender efterfglgende, at hun ikke var klar til at tage det skridt:

"Altsd jeg havde hdbet sidste dr, at jeg havde varet klar til at starte i gymnasiet, og
det kan jeg ogsd godt se nu, at det var jeg slet ikke. Men lige der blev det lige sddan et
slag i hovedet for mig, at det var jeg ikke klar til, og UU-vejlederen vurderede heller ik-
ke, at det var saerlig godt for mig. Og der havde jeg lige sddan en periode, hvor jeg
havde rigtig sveert ved at komme op i skolen, fordi jeg mistede motivationen for det..."
(Lise)

Dette indikerer, at det ikke ngdvendigvis er en uddannelsesafklaring, som alle unge mangler, men at det i
ligesa hgj grad kan vaere, at nogle har behov for at udvikle paratheden til at gennemfgre den uddannelse,
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de gnsker. Det kan handle om, at de fgrst ma udvikle sig pa nogle praktiske eller sociale parametre, eller at
de ma opleve en forbedring af deres helbred, fgrend det kan lade sig g@re.

Endvidere er det vigtigt at fremhaeve, at selvom begge piger har en klar idé om, hvilken videregaende ud-
dannelse de kunne taenke sig, da er de endnu ikke fast besluttede. Bdde Malene og Lise taler om sabbatar,
ligesom rejser og hgjskoleophold ogsa fremhaeves. Som mange andre unge pa deres alder vil de altsa gerne
have gode oplevelser i rygseekken og bruge tid pa at finde ud af, hvad det er, de gerne vil.

Opsummerende synes LAB-forlgbet saledes at kunne hjalpe nogle unge naermere en uddannelsesafklaring,
bl.a. ved at gg@re selve det at gennemfgre en uddannelse realistisk. Med andre ord kan indsatsen veere med
til at skabe muligheden for, at det kan lade sig ggre, og deraf opstar drgmme for fremtiden. For andre er
det ikke ngdvendigvis gget afklaring eller motivation, der skal til for at kunne komme videre. Her handler
det primaert om at opna udvikling pa andre parametre.

Faglige, sociale og praktiske kompetencer

| det fglgende afsnit undersgges det, om de unge med LAB-forlgbet har opnaet forbedrede sociale, prakti-
ske og faglige kompetencer. Til at afdaekke udviklingen i de unges faglige kompetencer anvendes bade ud-
talelser og angivelser fra unge, der i Ipbet af evalueringsperioden har veeret i LAB-forlgb samt indsamlede
oplysninger om afsluttede unges forlgb. Sociale og praktiske kompetencer behandles under ét, og her er
udviklingen hos de unge i casestudierne i centrum.

Indledningsvis kan det imidlertid bemaerkes, at der generelt, nar man ser pa tvaers af de forskellige typer af
kompetencer, tegner sig et billede af, at de unge gennemgar en positiv udvikling.
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Figur 7: Fordeling af besvarelser pa spgrgsmalet om, hvorvidt de unge oplever, at LAB har styrket dem i at
klare sig fremover

I hvor hgj grad oplever du, at LAB-forlgbet pa Holmstrupgard er med til
at styrke dine muligheder for at klare din hverdag fremadrettet (fx i
forhold til skole/uddannelse, arbejde og sociale sammenhange)?
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| 2017 er der bade en st@rre andel og et st@grre antal af de unge, som svarer, at de i hgj grad oplever, at LAB-
forlgbet pa Holmstrupgard har styrket deres muligheder for at klare sig i fremtiden. Samtidigt er der ingen i
gruppen af unge, der i 2017 svarer, at de 'l ringe grad' eller 'Slet ikke' oplever, at deres muligheder styrkes
af LAB-forlgbet, mens der i 2016 alene er en person som svarer sidstnaevnte. Pa den made forekommer det
sandsynligt, at den beskeeftigelsesrettede indsats virker ved at gge de unges ressourcer, saledes at de i hg-

jere grad kan tage ansvar for eget liv.

Faglige kompetencer

Pa baggrund af de informationer, som Holmstrupgard kan fremskaffe om afsluttede unge i LAB-forlgbene,
har mindst 12 af de 24 unge taget 9. klasses afgangseksamen pa Holmstrupgard, enkelte har alene afsluttet
10. klasse, og fem unge har afsluttet flere fag pa HF-Flex pa Holmstrupgard. Altsa er der meget fa, som ifgl-
ge disse informationer, ikke forbedrer deres faglige kompetencer pa Holmstrupgard, enten som en del af
LAB-forlgbet eller som en del af Holmstrupgards samlede tilbud. De, som ikke ggr dette, er enten blevet
hjemtaget af kommunen, eller er udskrevet til specialiserede behandlingstilbud.

At der ogsa under LAB-forlgbet sker en vaesentlig faglig udvikling, understgttes af resultater fra spgrgeske-
maundersggelsen. Her indgar spgrgsmal vedrgrende, hvad de unge haber pa at fa ud af LAB-forlgbet, og
om de har opnaet nogle af disse mal. | 2016 er der, ud af de 15 som har besvaret de pagaldende sp@rgs-
mal, hhv. syv unge der angiver, at de gennem LAB-forlgbet har opnaet at afslutte 9. klasse, og to unge der
angiver, at de gennem LAB-forlgbet har opnaet at afslutte 10. klasse. | gruppen af unge, der har besvaret
spgrgsmalene i 2017, er der ligeledes en stgrre andel, som angiver, at de har opnaet et mal, om at afslutte
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folkeskolens 9. og/eller 10. klasse. Derudover fremhaves andre opndaede mal - en ung har afsluttet enkelt-
fag og to unge betoner det at have faet en praktikplads/have vaeret i praktik som et realiseret mal. 1 2017 er
der saledes kun én af de unge, som pa det tidspunkt ikke oplever at have opnaet nogle af de mal, som ved-
kommende har haft med LAB-indsatsen.

Malene og Lises historier bakker ligeledes op om, at de unge gennem LAB-forlgb pa Holmstrupgard opnar
forbedrede faglige kompetencer. Malene og Lise gennemfgrer hhv. 9. og 10. klasse pa Holmstrupgard og
afslutter derefter i det beskeaeftigelsesrettede forlgb enkeltfag pa VUC. Malet for begge er at blive klar til at
felge en HF-uddannelse, og her er eksaminerne, som de har gennemfgrt pa Holmstrupgard, en ngdvendig
forudseetning for at komme videre. Samtidig er der andre forhold end faglige kompetencer, som i pigernes
tilfaelde er og har veeret mindst lige sa afggrende for, at de pa sigt kan komme i beskaeftigelse. Disse forhold
uddybes i det fglgende afsnit.

Sociale og praktiske kompetencer

Casestudierne vidner om, at de interviewede unge har opnaet forbedrede sociale og praktiske kompeten-
cer. Isaer Malene synes allerede i 2016 at have gennemgaet en markant udvikling, nar det kommer til det at
etablere sociale relationer:

"l starten der kendte jeg ingen, men sa efterhdnden, nu kender jeg naermest alle, jeg
ser ude pa gdrdspladsen og hilser pd en masse. Det havde jeg aldrig turdet engang —
jeg kiggede kun ned i jorden... (Det har) ogsa lzert mig, at jeg skal slappe af omkring
andre mennesker. Altsa for der kunne jeg ikke engang slappe af, ndar jeg var helt alene.
Jeg var simpelthen angst hele tiden, men nu kan jeg slappe meget mere af i
det."(Malene)

Saledes synes Malene at have oplevet en klar forbedring af sine sociale kompetencer, fgr vi taler med hen-
de fgrste gang. Citatet indikerer desuden, at udviklingen af sociale kompetencer kan haenge tet sammen
med en forbedring af mentalt helbred. Nar angsten fylder mindre, er det lettere at vaere social. Denne
sammenhang mellem helbred og udvikling af kompetencer synes at understrege vigtigheden af, at der i
LAB-forlgbet pa Holmstrupgard ogsa er et stort fokus pa behandling, jf. det tidligere afsnit om LAB-
indsatsen.

Udviklingen af sociale kompetencer er vigtig i sig selv, men samtidig indikeres det i interviewene, at en for-
bedring af sociale kompetencer ogsa kan udggre en forudsatning for, at andre typer af kompetencer styr-
kes. Da vi taler med Malene anden gang i 2017, siger hun saledes:

"... ndr man fdar mere lyst til det sociale, s fGr man mdske en — man kender én derovre,
som ogsd er en stille pige - og sd far man lige sa stille bygget noget op der... Og samti-
dig med det, sG snakker man jo ogsd om flere ting, og sa far man mere lyst til alt - for
eksempel at sidde og laere dansk i en time, fordi man kan sidde og snakke om det. Og
sd kommer motivationen bare til det hele lige pludselig.”" (Malene)
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Altsa oplever Malene, at det gradvist at blive mere social har indflydelse pa en raekke andre forhold. Som
Malene forklarer, kan udviklingen pa den sociale front medfgre en gget motivation for at arbejde pa det
faglige. Saledes tyder det p3, at det i hvert fald i nogle tilfaelde er en forudseetning for faglig udvikling, at der
samtidigt arbejdes pa at fremme andre kompetencer og motivation generelt.

Bade Malene og Lise oplever desuden, at en raekke mere praktiske kompetencer forbedres under deres
LAB-forlgb. Malene er, lige inden vi taler med hende fgrste gang, flyttet i et hus med andre beboere under
Holmstrupgards Bogruppe, og da vi taler med hende anden gang, er hun akkurat flyttet i egen lejlighed med
tilknytning til Bogruppen. Altsa har hun i perioden, hvor hun har fulgt det beskaftigelsesrettede forlgb pa
Holmstrupgard, oplevet at blive mere og mere selvstaendig.

Lise har udviklet sig pa nogle praktiske parametre, og dette pa en made, som synes at veere direkte afledt af
indsatsen. Eksempelvis fortaeller hun i 2016 om, hvordan hun treener det at vaere til stede i et klasselokale
og felge nogle timer uden fravaer. | 2017 giver hun udtryk for, at hun nu i hgj grad er i stand til dette:

"... det tror jeg, jeg havde svaert ved at se bare for et dr siden. Altsd at jeg skulle kom-
me til at passe min skole naesten 100 %." (Lise)

Samtidigt har hun i forbindelse med praktikken i en butik, som har vaeret en del af hendes LAB-forlgb, gen-
nemgaet en udvikling, som synes at forberede hende pa i hgjere grad at sta pa egne ben.

"I starten blev jeg kgrt dertil (praktikpladsen), men jeg endte med selv at kunne trans-
portere mig. Og jeg mgdte op, de timer jeg skulle og prgvede en masse forskellige ting,
0g 0gsda ting jeg aldrig havde pravet, som at std ved kassen og sddan noget. Og samti-
dig fik jeg ogsd sagt fra. Det kan virke sddan lidt — hvordan er det en succes? Men det
der med ligesom at fa sagt, da aftalen blev aendret, at det ikke var det, jeg sagde ja
til... Og det taenker jeg da ogsd, er et fremskridt." (Lise)

Saledes oplever Lise at blive mere selvstaendig i forhold til et ngdvendigt aspekt ved det at indga pa en ar-
bejdsplads, nemlig det at komme til og fra stedet. | tillaeg hertil synes hun at have lzert sine egne graenser
bedre at kende og turde give udtryk for det, nar hun ikke laengere er tryg ved en situation. Her kan man
altsa tale om, at hun samtidig med tilegnelsen af praktiske kompetencer synes at gennemga en positiv per-
sonlig udvikling. | trad med ovenstaende indsigter vedrgrende forbedringen af sociale kompetencer, tyder
det saledes p3, at en positiv udvikling pa nogle parametre kan veere med til at understgtte eller forega sam-
tidig som en positiv udvikling pa andre parametre.

Derudover er det vaesentligt at bemaerke, at citatet ovenfor er en del af Lises svar pa, hvorvidt hun gennem
LAB-forlgbet fgler, at hun har haft succesoplevelser. Det, at hun her vaelger at fremhave en forbedring af
praktiske kompetencer og personlig udvikling, sender et klart signal om, at sddanne mal ikke bgr overses i
evalueringen af indsatsen. Selvom vi overordnet er interesserede i, om LAB-forlgbet bringer de unge naer-
mere uddannelse og beskeaeftigelse, sa er der andre vigtige udviklingspunkter, som kan vaere et skridt pa
vejen mod uddannelse/beskzftigelse, men som ogsa kan vaere vaerdifulde i sig selv.
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Opsamling

Der findes ikke entydig opbakning til forventningen om, at det beskaeftigelsesrettede forlgb pa Holmstrup-
gard fremmer de unges uddannelses- og erhvervsafklaring. Spgrgeskemaundersggelsen vidner om, at de
unge ikke har gennemgaet en vaesentlig udvikling pa dette punkt i Igbet af det seneste ar. Imidlertid findes
via casestudierne indikationer p3, at i al fald nogle unge i Igbet af deres tid pa Holmstrupgard bliver mere
afklarede omkring fremtidig uddannelse og beskaftigelse. Denne afklaring synes at vaere teet sammenhaen-
gende med en bedring af sygdom og dermed ggede muligheder for reelt at gennemfgre en uddannelse.

@gede muligheder for at gennemfgre en uddannelse opnas ogsa via en forbedring af kompetencer, hvilket
mange oplever i det beskaeftigelsesrettede forlgb. Samtidig forbedres de unges tro pa, at de kan klare et
arbejde eller en uddannelse. Forventningen om, at de unge under indsatsen opkvalificeres, sdledes at de i
hgjere grad vil have mulighed for og ressourcer til at tage ansvar for eget liv, sandsynligggres dermed via
bade spgrgeskemaundersggelsen, casestudierne og de indhentede informationer om afsluttede unge.

En vaesentlig pointe er desuden, at der synes at veere en sammenhang bade mellem udviklingen af de for-
skellige typer af kompetencer, og mellem udvikling af kompetencer og helbred. Saledes kan eksempelvis en
forbedring af sociale kompetencer udggre en forudsaetning for, at faglige kompetencer udvikles, fordi ind-
leering ofte kraever tilstedevaerelse i et rum med andre mennesker. Ligeledes kan det vaere ngdvendt for at
kunne fokusere pa indlaering og udvikling af sociale kompetencer, at den psykiske sygdom behandles. Altsa
indikerer data pa sin vis, at en samtidig behandling af sygdom og udvikling af forskellige kompetencer kan
veere gavnlig i forbindelse med at bringe nogle unge naeermere uddannelse/beskaftigelse.
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6. Er den sandsynliggjorte effekt afledt af LAB-forlpbet?

Som fremhaevet i forordet er en del af baggrunden for denne evaluering, at der ikke findes dokumentation
for, om, og i sa fald hvordan, det beskaftigelsesrettede forlgb pa Holmstrupgard opleves som virksomt af
de unge. Samtidig er der behov for en belysning af, hvorvidt LAB-forlgbet er arsagen til, at de unge tilegner
sig faglige, sociale og praktiske kompetencer samt en stgrre tro pa, at de kan klare at et arbejde/ en uddan-
nelse. Disse spgrgsmal behandles i dette afsnit.

De interviewede unges oplevelse af LAB-forlgbet

For at kunne belyse hvorvidt de unge oplever den beskaeftigelsesrettede indsats som virksom, ma det fgrst
undersgges, hvad de unge forstar ved et LAB-forlgb. Her er det centralt, at bade Malene, og i et vist omfang
Lise, samt de unge som alene interviewedes i 2016, er i tvivl om, hvad LAB-forlgbet indebzerer og er. Alle
forstar de forlgbet som 'skole'. Samtidigt synes de unge pa sin vis at opfatte det som et forlgb, som de mere
eller mindre automatisk overgar til:

"Jamen egentlig sa er det bare, at da jeg flyttede ind, der var jeg jo under 18, og der
fulgte jeg ogsa skolen heroppe, og sa er det ligesom bare fortsat efter, at jeg er blevet
18 ogsa." (Lise)

Af den arsag har nogle af de unge ogsa sveert ved at fortaelle, hvornar de er startet i det beskaeftigelsesret-
tede forlgb. Nar de unge saledes forteeller om deres oplevelse af LAB-forlgbets virkning, er det altsa ofte
den oplevede effekt af skoleforlgbet generelt, som er i fokus. Eksempelvis fortzller bade Malene og Lise,
der begge har vaeret i Holmstrupgards dggntilbud og gaet i den tilhgrende skole, fgr de bliver 18 og dermed
starter i LAB-forlgbet, om hjeelp og st@tte, de har modtaget gennem hele perioden. Dette er vaesentligt,
fordi det betyder, at det i mindre grad er muligt at sige noget om, hvorvidt indsatsen i sig selv opleves som
virksom, fordi indsatsen opleves som en integreret del af skoleforlgbet.

Nar det er sagt, er det vaesentligt at fremhaeve, at bade Malene og Lise oplever skoleforlgbet, indholdet i
det og personerne omkring, som vaerende vigtigt for dem.

"Hvis man ikke er klar til det, hverken fagligt eller psykisk, sa synes jeg — jamen sa er
det det med at man kan fa et forleb, hvor man ligesom kan fa det man mangler eller
det man kan klare ind i mellem i sit eget tempo og sddan. Og det synes jeg er mega
mega fedt. Det her forlgb har jeg hjulpet mig rigtig meget." (Malene)

| citatet her kommer Malene ind pa nogle af de forhold ved forlgbet, som hun oplever som veerende gavnli-
ge. Denne type forhold uddybes naermere i det naeste afsnit om szerligt virksomme elementer i indsatsen.

Det centrale her er maden, hvorpa hun understreger den veerdi, som hun oplever, at forlgbet har.

Lises fortzelling vidner ogsa om, at hun oplever, at forlgbet har en positiv effekt pa hende. Dette kommer
mest direkte til udtryk, nar hun beskriver hendes kontaktlaerer, som hun opfatter som en stor hjaelp.
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“... isaer min kontaktlzerer hun har veeret rigtig god til — hvis der har vaeret nogle pro-
blemer — sad ringer hun til VUC og snakker med dem, og har varet god til at sige, om vi
kan tage derind til en samtale, hvis der er noget. Og hjselper mig ogsd med — jeg kan
godt nogle gange veere rigtig kritisk og s ligesom komme til at sidde for laange med
det, og hun er god til at sige, at "Nu er det nok", og sa send og aflever." (Lise)

Kontaktlaeren kan saledes stgtte pa et konkret og praktisk plan, men ogsa guide i sveere situationer. Af beg-
ge casestudier fremstar kontaktlaererne som en vigtig faktor for de unge. Ord som ofte gar igen, nar de
interviewede omtaler kontaktlaerere, er tillid, tryghed og forstaelse. Eksempelvis udtaler Malene:

"... jeg var rigtig rigtig heldig med min kontaktlzerer. Hun kan laese mig sddan naermest
som ingen andre — det er virkelig vildt - gh ja det var bare rigtig rigtig dejligt. At have
nogen man kunne stgtte sig til, nGr man var et sted, man mdske ikke helt var tryg ved—
at sa have en laerer man var meget meget tryg ved." (Malene)

Pigerne har haft deres respektive kontaktlaerere fra de flyttede ind pd Holmstrupgard, og som Malene ogsa
indirekte forteeller om i ovenstaende citat, sa har kontaktlaererne derfor kunnet fungere som stgtteperso-
ner ogsa ved svaere overgange — eksempelvis ved overflytning til Bogruppen. Pa den made kan den betyd-
ning, som kontaktlaererene har i disse tilfaelde, ikke fremhaeves som en positiv effekt af LAB-forlgbet alene,
men igen som en gevinst ved hele skoleforlgbet.

Saledes vidner casestudierne om, at de unge oplever, at skoleforlgbet generelt er virksomt, og at kontakt-
lzererne er en vaesentlig del af dette. Hvad det er ved skoleforlgbet, som ifglge de unge fremmer udvikling,
og hvordan kontaktlarerne kan hjzlpe, er omdrejningspunktet for naeste afsnit.

Saerligt virksomme elementer i LAB-forlgbet

Dette afsnit skal bidrage til at klarleegge, hvorvidt det kan skyldes beskzeftigelsesindsatsen pa Holmstrup-
gard, at nogle unge opnar uddannelses-/erhvervsafklaring, samt faglige, sociale og praktiske kompetencer
(og i sidste ende uddannelse/beskaeftigelse), som fundet i tidligere afsnit. Hvis det skal kunne sandsynliggg-
res, at dette er effekter afledt af LAB-forlgbet, da ma en eller flere mekanismer, hvorved forlgbet fremmer
en sadan udvikling, kunne identificeres.

Pa baggrund af casestudierne tegner der sig et billede af, at en raekke elementer ved det beskaeftigelsesret-
tede forlgb har en positiv indvirkning pa de unges udvikling. Dette er elementer ved indsatsen, som at den
1) er individuelt tilrettelagt, 2) er helhedsorientereret, 3) foregar i samarbejde med jobcentret, og 4) inde-
bzerer den rette maengde pres. Mellem disse forskellige elementer, og maden hvorpa de opleves at fremme
en positiv udvikling, er der visse overlap. Saledes kan det i praksis veere en kombination af de forskellige
forhold, der er pa spil. For overblikkets skyld gennemgas elementerne i det fglgende separat.

Individuelt tilrettelagt indsats

Bade de unge selv, professionelle pa Holmstrupgard og en sagsbehandler fra Jobcenter Aarhus giver udtryk
for, at noget af det saerlige ved LAB-forlgbet pa Holmstrupgard er, at indsatsen er individuelt tilrettelagt. Pa
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baggrund af de unges udtalelser synes der grundleeggende at vaere to mader, hvorpa en individuel tilrette-
leegning af indsatsen kan virke fremmende for udvikling: Den ene indebaerer, at der tages hgjde for de szer-
lige behov og udfordringer, som den enkelte matte have, og den anden vedrgrer, at det kan gge motivatio-
nen for laering, safremt der tages udgangspunkt i den enkeltes gnsker og interesser. | det fglgende praesen-
teres det fgrst, hvordan en tilretteleegning efter behov og dernzest en tilrettelaegning efter @n-
sker/interesser kan opleves som virksom.

Nogle af de forhold der tages seerligt hensyn til, synes at relatere sig til de unges psykiatriske lidelser og
behandlingen heraf. Dette kommer eksempelvis til udtryk i Lises fortzelling:

"For mig har det ogsd veeret... altsd jeg havde svaert ved, hvis jeg kom for sent, sa ville
jeg hellere ikke komme. Og nede pa min afdeling, der spiser vi pad nogle bestemte tids-
punkter, der kan passe rigtig darligt i forhold til skolen. Sa der kom jeg tit for sent, men
sd har jeg faet lavet aftaler, nd men sa kommer jeg mdske et kvarter senere, og sa star
det pa mit skema, og sa jeg far ikke fravaer for det. AltsG sa pa den made synes jeg
egentligt, at man kan fa det tilpasset sddan, at det passer til én. Jeg kan for eksempel
— oh nu er det blevet bedre — men jeg var pa noget medicin pa et tidspunkt, sa jeg sov
hver dag fra ti til tolv, og det blev ogsd, altsa i stedet for at jeg sa havde en time, jeg
ikke kom til, sa blev den pillet af sddan, at jeg kunne have det frirum uden at skulle
taenke pa fravaer og sadan noget." (Lise)

For at mindske Lises fravaer er hendes skema saledes blevet tilrettelagt, s& hun undgar at komme for sent
og/eller ga glip af timer pa grund af medicin, eller at hun skal spise pa bestemte tidspunkter. Det betyder,
at Lise i hgjere grad gnsker/kan deltage i de beskaeftigelsesrettede aktiviteter, fordi der er plads til behand-
lingen. P& samme made oplever Malene, at hendes skema er tilrettelagt efter de problematikker, angsten
medfgrer. Da Malene starter sit skoleforlgb pa Holmstrupgard, foregar det ved, at kontaktlzeren taler til
hende gennem dgren, hvorefter de gar ture, og pa den made opbygger en relation. Herefter tilfgjes det
sociale aspekt gradvist, og derved opstar muligheden for ogsa at udvikle de faglige kompetencer:

"Farst sd startede jeg med enetimer, hvor vi bare skulle lave kreative ting, og sG kom
jeg sammen med nogle andre pa et hold, som ogsa var sddan stille — hvis man kan sige
det sadan — og sa kunne man lige sa stille bygge det op. Og sa fik jeg nogle faglige fag
og sd oh... ja sd byggede det sig op, og jeg blev mere og mere udadvendt, og det var
rigtig dejligt." (Malene)

"At man selv fik lov til - at i stedet for at starte med fysik og matematik, som slet ikke
er min staerke side — sG kunne man starte med noget af det, man synes var nemt. Sa
kunne man fokusere pa det med bare overhovedet at vaere derovre og veere social og
sddan noget. Fordi altsa det kreative og det engelske - det kunne jeg jo sagtens. Det
var mere det med at skulle vaere i en klasse, som jeg synes var svaert. Og ndr det lige-
som blev lettere, sG kunne man bygge op i de svarere, og til sidst s kommer man bare
op pd et niveau, hvor jeg kunne starte pa VUC." (Malene)
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Pa den made kan den individuelle tilrettelaegning af den beskeeftigelsesrettede indsats udggre en forud-
saetning for, at det i fgrste omgang er muligt at udvikle de unges faglige og sociale kompetencer. Samtidig
synes den forstaelse, som den individuelle tilrettelaegning opleves at vaere et udtryk for, i sig selv at kunne
fungere stpttende for de unge.

"Men der er faktisk nogle der forstdr, at jeg ikke kan ggre for det, at jeg rigtig gerne vil
gare alle de her ting. At jeg gerne vil veere social og klare et fuldt skema, men jeg kan
ikke gare for at min krop bliver traet tidligt, og at mit hoved begynder at kgre hundre-
de omdrejninger i minuttet... jamen, ja, at der bare er forstdelse for, at man kan tage
det i sit eget tempo. Det hjalp mig rigtig meget." (Malene)

Lise giver ogsa udtryk for, at hun mgder stor forstaelse pa Holmstrupgard, hvor hun flere gange betegner
leererne som vaerende "meget rummelige". Endvidere oplever hun en lettelse ved ikke at skulle give en
"forsvarstale", nar hun har en darlig dag, men at hun i stedet har mulighed for at tale arsagerne hertil igen-
nem med kontaktlaereren. Derved kan det udledes, at forstaelsen og den individuelle tilpasning bade kan
vaere med til at give stgtte og ro samt plads til at fokusere pa at styrke faglige og sociale kompetencer.

Som indledningsvist fremhaevet kan den individuelle tilpasning ogsa fungere fremmende for de unges moti-
vation. Malene papeger direkte, at det gger motivationen til at fglge fag, som hun godt kan lide og frem-
haver, at de i tilrettelaegningen af skemaer pa Holmstrupgard er meget opmaerksomme pa, hvad de unge
har lyst til. En made, hvorpa dette kan virke fremmende for motivationen, er, at det kan give succesoplevel-
ser og gge troen pa egne evner. Dette indikeres i fglgende citat af Malene i 2017:

"Jeg har taget engelsk pa VUC sidste ar — og det fik mig sddan i gang med at vide, at
jeg kunne godt de her ting. Jeg tog mit yndlingsfag farst, fordi sa fik jeg ligesom det
der med, at jeg kan godt de her ting og jeg fdr fine karakter.”" (Malene)

Opsummerende indikeres det saledes pa baggrund af casestudierne, at den individuelle tilrettelaegning af
beskaeftigelsesindsatsen kan styrke de unges kompetencer ved at give plads til de unges behov og behand-
ling af psykiatriske lidelser, udtrykke forstaelse og ved at gge de unges motivation for udvikling.

Helhedsorientering

Holmstrupgards mulighed for i sa hgj grad at tilpasse LAB-forlgbet til den enkelte unge synes at vaere for-
holdsvis unik. Ifglge en sagsbehandler er sammenhangen mellem netop beskzftigelsesdelen og behand-
lingsdelen, samt en eventuel anbringelsesdel, meget vaesentlig. Som tidligere fremhaevet har de unge mu-
lighed for at fa en del af deres behandling pa Holmstrupgard. At disse indsatser modtages samme sted,
bevirker, alt andet lige, bade en stgrre mulighed for samarbejde, men ogsa at der kan udformes en mere
integreret og helhedsorienteret indsats. Dette uddybes i det fglgende afsnit, som primaert bygger pa udta-
lelser fra en sagsbehandler fra Jobcenter Aarhus.

Sagsbehandleren giver udtryk for, at man pa Holmstrupgard umiddelbart har bedre mulighed for at skraed-

dersy et helhedsorienteret forlgb til de unge, fordi man er teettere pa dem. Oplevelsen er, at kendskabet til
de unge er stgrre, hvilket kan hange sammen med, at der er faerre personer omkring den unge, end der
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ellers ville have vaeret. Havde den unge ikke befundet sig pad Holmstrupgard, da kunne man forestille sig en
situation, hvor behandlingsindsatsen blev modtaget pa psykiatrisk hospital, mens beskzeftigelsesindsatsen
fra jobcentret ville findes et andet sted i kommunalt regi eller pa en praktikplads i byen. | et sddant eksem-
pel ville de unge vaere i kontakt med flere forskellige personer fra flere forskellige organisationer. Eftersom
den interne skole og hele det beskeaftigelsesrettede tilbud findes pa samme adresse som dele af behand-
lingen og dggntilbuddet pa Holmstrupgard, da muligg@res et andet og taettere samarbejde. Sagsbehandle-
ren oplever det som en fordel for de unge, at nogle af de mennesker, som de er i kontakt med i dagtilbud-
det, ogsa er nogle af dem, der kommer pa deres veerelser, eller kan fglge dem over i skolen. Jf. de unges
udtalelser om kontaktlaerere i tidligere afsnit, har dette netop stor betydning for i hvert fald nogle unge.

Pa Holmstrupgard haves, ifglge sagsbehandleren, derudover bedre muligheder for at sammensatte, hvad
der kan betegnes helhedsorienterede eller 'samlede’ forlgb. | andre tilbud har man ofte ikke de samme
muligheder for at kombinere behandling, sasom rideterapi og sport med undervisning. Sammenholdes det-
te med det indgaende kendskab til den unge og dennes udfordringer, da er det muligt, at de unge i de be-
skaeftigelsesrettede forlgb bruger i det mindste en del af deres tid pa aktiviteter, som kan vaere gavnlige i
forbindelse med at bedre eller imgdekomme de udfordringer, som de psykiatriske diagnoser medfgrer.

Den eneste mulige ulempe ved denne konstellation, som sagsbehandleren kan komme i tanke om, er risi-
koen for, at livet pa Holmstrupgard kommer til at vaere som i en 'boble' for de unge. Fordi nogle nu har
muligheden for at fa al den hjalp, som de behgver, og samtidig har dggn- og dagtilbud pa stedet, da behg-
ver de ikke ngdvendigvis at bevaege sig uden for dette miljg. Den dag, de skal dette, kan det derfor komme
til at virke overveeldende og sveert. Sagsbehandleren udtrykker, at dette er en potentiel udfordring, som
hun har indtryk af, at man er meget opmaerksomme pa og som derfor tackles godt pa Holmstrupgard.

Alt i alt giver sagsbehandleren udtryk for, at man pa jobcentret er meget opmaerksomme p3, at der gene-
relt er et behov for denne type samlede eller helhedsorienterede indsatser, hvor der udover det uddannel-
sesmaessige/beskaftigelsesrettede indhold ogsa indgar et fokus pa behandling og udvikling af praktiske
kompetencer. Det opleves som en selvfglge, at "... kan man ikke tage et bad, da kan man heller ikke tage en
uddannelse.". Tankegangen er, at hvis de unge ikke kan klare sig selv, da er vejen til uddannelse ogsa lzen-
gere. | trad hermed fremhaves det endvidere, at den udvikling, og de resultater de unge opnar, formentlig
ikke kan tilskrives den beskeaeftigelsesrettede indsats alene, men den samlede indsats:

"Jeg kan godt lide tanken om, at det er en samlet indsats - at der er fokus pa dagligdag
og beskaeftigelse pd samme tid." (sagsbehandler fra Jobcenter Aarhus)

Samarbejde med jobcentret

| dette afsnit stilles der skarpt pa Holmstrupgards samarbejde med Jobcenter Aarhus. Omdrejningspunktet
er, hvordan samarbejdet mellem Holmstrupgard og jobcentret kan bidrage til at styrke de unges kompe-
tencer og pa den made bringe dem narmere uddannelse/beskaftigelse. Det belyses fra en sagsbehandlers
perspektiv, fra de unges perspektiv og fra koordinatoren pa Holmstrupgards perspektiv.

For at vaere berettiget til uddannelseshjeelp skal man ifglge lovgivningen deltage i mgder med jobcentret
hver 8. uge, medmindre man eksempelvis er indlagt og derfor fritaget. Dette gaelder ogsa de unge, der ind-
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gar i LAB-forlgb pa Holmstrupgard. Som praesenteret i afsnittet om LAB-forlgbet samarbejder Holmstrup-
gard med et team i Jobcenter Aarhus bestaende af to sagsbehandlere, som er ansvarlige for alle de unges
sager. Disse sagsbehandlere holder jaevnligt mgder med koordinatoren for LAB-forlgbet pa Holmstrupgard.
Sammenlignet med den tidligere organisering, hvor de unge pd Holmstrupgard til sammen havde et langt
stgrre antal sagsbehandlere, opleves denne som vaerende langt mere hensigtsmaessig:

"Det ggr jo, at samarbejdet bliver noget enklere, og vejene til at nG mdlene bliver kor-
tere, ikke ogsa? Altsad, jeg kan ringe til dem dag ud og dag ind, og de kan ringe til mig,
ndr det passer dem, ikke ogsa? ... der er tilgaengelighed, og der er velvillighed, og sé
inviterer jeg til heldagsmgde herude, hvor de kommer fra kl. 8-16, og sG gennemgadr vi
bare lige 30 unge, ikke? Det kgrer bare..." (Koordinator af LAB-forlgb pd Holmstrup-
gdrd)

Her indikeres det, at iseer kontakten og tilgeengeligheden af kontakten betyder, at samarbejdet fra Holms-
trupgards side opleves som velfungerende. Ogsa sagsbehandleren fremhaever tilgaeengeligheden af kontak-
ten som en fordel ved samarbejdet. Nar en ung fylder 18, far vedkommende selv ansvaret for at tjekke e-
boks mv., og dette kan for nogle vaere svaert. Pa Holmstrupgard kan laerere og paedagoger omkring de unge
hjeelpe med at ggre opmaerksom pa dette, ligesom sagsbehandleren udtrykker, at der er en tryghed ved, at
de unge ikke "forsvinder for os", fordi de ikke, som nogle andre unge, mister deres bolig.

At Holmstrupgard assisterer de unge i deres samarbejde med jobcentret betyder imidlertid ogsa, at sags-
behandleren ikke far den primaere kontakt til de unge, som i andre tilfaelde. Af den arsag ved de unge ikke
altid, hvad det vil sige at have en sagsbehandler, og kan opleve forvirring relateret til det system, de der-
med bliver en del af. Helt konkret kan det bl.a. gge forvirringen, hvis hjemkommunen gnsker at hjemtage
den unge, eksempelvis fordi kommunen oplever, at den unge ikke laengere har gavn af indsatsen.

Denne oplevelse understgttes af interviewene med de unge. Malene giver udtryk for, at hun er i tvivl om,
hvem de forskellige sagsbehandlere er, og tilkendegiver maske derfor ogsa bade i 2016 og i 2017, at de ikke
har haft den store betydning for hendes forlgb.

"Nogen gange sd er der bare rigtig, rigtig mange forskellige sagsbehandlere - jeg tror
jeg har tre eller sddan noget — og sad er der rigtig, rigtig mange paedagoger og mange
behandlere og alt sadan noget. S nogen gange kan det vaere svaert at hitte rede i.
Men jeg har aldrig haft noget tzet forhold til nogen af dem." (Malene)

Endvidere har Malene oplevet forvirring og frustration relateret til, at hjemkommunen pa et tidspunkt har
gnsket at hjemtage hende, hvilket dog ikke relaterer sig til samarbejdet med jobcentret. Imidlertid er det
vigtigt at fremhaeve, at bade Malene og Lise oplever, at deres sagsbehandlere er venlige. Saerligt Lise udta-
ler sig i 2016 i positive vendinger om sin sagsbehandler pa jobcentret:

"Det er stadigvaek lidt nyt for mig, men altsd jeg er rigtig, rigtig glad for hende, og jeg
synes ogsd, at hun er rigtig, rigtig god til at have den der forstdelse med, hvor meget
man kan, og sddan ja — bare bakker op om en, faler jeg."(Lise)
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Da Metodecentret taler med Lise i 2017, har hun faet en ny sagsbehandler, som hun ligeledes er glad for.
En stor del af tilfredsheden med sagsbehandlere synes relateret til, at de unge ikke fgler sig pressede ud i
aktiviteter, som de ikke magter eller gnsker, hvilket behandles naermere i naste afsnit. Ligeledes er den
forstaelse, som Lise giver udtryk for at opleve, central. Ogsa koordinatoren af LAB-forlgbet pa Holmstrup-
gard indikerer, at denne forstaelse i samarbejdet er en afggrende faktor for, at indsatsen kan lykkes:

"Sa den gensidige forstdelse og hjaelp og statte for begge parter, det er helt unikt. Alt-
sd, jeg taenker jo, at det samarbejde, vi har faet op, det giver de unge ro. Altsa til at fa
styr pd det." (Koordinator af LAB-forlgb pG Holmstrupgdrd)

Opsummerende synes samarbejdet med jobcentret saledes at bidrage til, at der er en stabil ramme om-
kring indsatsen. Samtidig medfgrer en god og tilgaengelig kontakt, at jobcentret kan na den unge, og at den
unge ligeledes er informeret om henvendelser fra jobcentret, og oplever en forstaelse for situationen.

'Pres'

De interviewede unge, savel som koordinatoren af LAB-forlgbet, taler i hgj grad om 'pres' og betydningen
heraf. Hvor fravaeret af pres kan vaere et forhold, der szettes stor pris pa, da synes pres i de rette maengder
og under de rette omstaendigheder at kunne have en positiv indvirkning pa de unges udvikling. | det fgl-
gende uddybes det, hvorledes bade fravaeret og tilstedevaerelsen af pres kan medvirke til, at de unge i be-
skaeftigelsesrettede forlgb opnar kompetencer og pa sigt bringes neermere uddannelse/beskzftigelse.

Hverken Malene eller Lise oplever, at de i det beskeeftigelsesrettede forlgb er blevet presset af andre pa en
made, der har pavirket dem negativt. Saledes udtrykker de begge, at de hverken fgler sig pressede af laere-
re pa Holmstrupgard eller af sagsbehandlere pa jobcentret. Eksempelvis udtaler Lise:

"... og det synes jeg jo ogsa er rigtigt rart, at det ikke altid behgver vaere sddan nogle
kampe mdl, man skal have opfyldt, men bare det der med, at det ligesa stille gar
fremad. Det er et eller andet sted nok. Det synes jeg er rigtig rart, og at man ikke faler,
at man skal naermest kunne ga pa vandet, forend det er godt nok." (Lise)

Som ogsa fremhavet i ovenstaende afsnit indikeres det dermed, at samarbejdet med jobcentret, og herun-
der fraveeret af et udviklingspres, er med til at skabe den ngdvendige ro omkring de unge. Her ma det dog
igen understreges, at vi ikke kan udtale os om, hvordan det forholder sig for alle unge, der indgar i et be-
skaeftigelsesrettet forlgb pa Holmstrupgard. Lise giver udtryk for, at nogle af hendes veninder har fglt sig
pressede til at skulle fglge et fuldt skema for at kunne fa indsatsen bevilliget. Historien vidner imidlertid
ikke om, hvorvidt det er en sagsbehandler fra Jobcenter Aarhus eller en sagsbehandler fra hjemkommunen,
som vedkommende fglte, havde lagt et pres. Det, vi her kan udtale os om, er, at de interviewede unge ikke
synes at opleve et ukonstruktivt pres fra hverken Holmstrupgards eller Jobcenter Aarhus' side.

Dette er dog ikke ensbetydende med, at de interviewede unge ikke kan opleve et pres, som har en negativ

indvirkning pa deres udvikling, mens de indgar i forlgbet. Som koordinatoren af LAB-forlgbet pa Holmstrup-
gard giver udtryk for, kan den enkelte unge selv presse pa for eksempelvis at komme videre:
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"Og mange gange er det sddan, at de her spiseforstyrrede piger saetter sig nogle
kaempehgje mdl og vil have de bedste karakterer og presser sig selv, ikke? Og sa traek-
ker vi hende lidt tilbage og siger ”Nu tager vi lige lidt ad gangen.” (Koordinator af LAB-
forlgb pG Holmstrupgdrd)

For lerere og padagoger handler det saledes ikke alene om at undga at presse den enkelte for meget, men
ogsa om at bidrage til, at den unge ikke presser sig selv for meget. Udtalelser fra de interviewede unge un-
derstptter, at dette kan veere tilfaeldet. Nar Malene fortzller, om den betydning hendes kontaktleerer har
haft for den udvikling, hun har gennemgaet, kommer vigtigheden af denne opgave tydeligt til udtryk:

"Hun kan se, ndr jeg presser mig selv for hardt, og er god til at fa mig til at holde lidt
igen, hvis jeg presser mig selv lidt for hdrdt." (Malene)

Selvom de interviewede unge saledes oplever, at leererne er gode til at 'holde lidt igen' og ikke presser dem
pa en made, der har en negativ indvirkning, da er det ikke det samme som, at de unge ikke oplever, at lze-
rerne presser dem. Begge unge giver udtryk for, at saerligt kontaktleereren har udgvet, hvad der kan beteg-
nes som varende et 'konstruktivt pres'. Det, der pa baggrund af casestudierne synes at vaere gaeldende for
det konstruktive pres, er, at det: 1) udspringer af en god relation, og 2) involverer kompromis.

For begge piger synes det at veere vaesentligt, at den person som 'presser pa' er en person, som de har tillid
til/stoler pa og som derudover kender dem rigtig godt. Eksempelvis fortzeller Lise om sin kontaktlzerer:

"Hun er jo med til alle mgder herude, og har en rigtig god forstaelse af, hvad jeg kan
overskue og rumme, og ogsd netop det her med at hun presser mig — og nogle gange
til greensen, men heller ikke for langt — og jeg foler ligesom hele tiden, at hun har en
hdnd i ryggen af mig..." (Lise)

Bade Malene og Lise indikerer, at deres kontaktleerere i enkelte situationer nsermest har kendt dem bedre,
end de selv ggr, eller har vaeret opmaerksomme pa noget, som de ikke selv havde set. Eksempelvis kan Ma-
lenes kontaktlaerer, som indikeret i citatet pa den foregaende side, se, at Malene presser sig selv for hardt i
nogle situationer, fgr hun selv kan se det. Ligeledes har Lise oplevet, at kontaktleeren har kendt til hendes
interesser og derfor opfordret hende til at fglge et fag, selvom Lise fgrst ikke selv kunne se formalet:

"Hvor hun sa staedigt holdte fast i, at det skulle jeg altsG bare, og ogsd netop for at fa
noget andet end boglige fag, for sidste ar der havde jeg primaert boglige fag, hvor jeg
sd lovede at tage op til én time, og sa synes jeg ogsd bare, at det var mega fedt, og sa
fik jeg et modul mere pd ogsa. Sa altsa det der med, at hun presser mig — og jeg kan
ogsd godt blive lidt traet af hende nogle gange, men et eller andet sted, sG ved hun nok
ogsd godt lidt om, hvad der passer til mig, og hvad der ikke gor." (Lise)

| dette citat indikeres det desuden, at det ikke altid lige i gjeblikket er muligt for den unge at udlede, hvor-
vidt der er tale om 'for meget' eller 'den rette maengde' pres. Nar Lise nogle gange 'bliver trzet af' sin kon-
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taktlaerer, kan det haenge sammen med, at hun ikke pa det tidspunkt er klar over, at hun vil kunne drage
nytte af at fglge de fremsatte forslag. Dette signalerer, at der muligvis er tale om en balancegang, hvor af-
standen mellem hhv. at presse for meget og 'til greensen' ikke ngdvendigvis er stor og fglgende, at det er
vigtigt at personen, som 'presser' den unge, kender vedkommende godt.

Arsagen til, at Lise i denne konkrete situation ikke fgler sig presset, er, at hun selv har noget at skulle have
sagt. Saledes synes det i hvert fald for nogle unge at vaere centralt, at de fgler sig inddraget og hert, og at
det pres, der udgves, er udtryk for et kompromis. Dette kommer tydeligt til udtryk i Lises fortaelling:

"... jeg kan sige: "leg synes, det er en mega darlig ide, fordi et eller andet”, og de kan
sige, at det er en vildt god ide fordi ... og pG den made kan man jo sa have en dialog,
og eksempelvis mine morgentimer — de starter, altsa de starter rigtig klokken otte - og
jeg kom sa halv ni. Og det er sa blevet til, at jeg kommer kvart over otte. Altsd, fordi de
vil gerne have, at jeg kommer klokken otte, og jeg siger, det er ikke realistisk altsa. Og
sd kan man sa lande det kompromis, hvor jeg giver lidt, og de giver sig lidt... For mig
der — det tror jeg, der er mange, der kender — det der med, hvis der er nogen, der vil
bestemme, hvad man skal, sG ggr man det modsatte... altsd, sd det er meget i protest.
@h, men hvis man s@ kan lande de der kompromisser, sa kan jeg ogsa godt have det
sddan lidt at nd, jeg synes de er irriterende, men jeg blev ogsd hgrt i det. Altsd, sa kan
jeg lidt bedre ga med til det."” (Lise)

Malene fremhaver ogsa muligheden for at indgd kompromisser som noget positivt. Eksempelvis navner
hun, at et muligt kompromis er, at man blot kan veere til stede i en undervisningstime i stedet for enten at
veere aktivt deltagende eller at blive vaek. | den forbindelse papeger hun dog ogsa, at man skal vaere god til
at sige fra, hvis en leerer foreslar noget, som man ikke magter. En mulighed ved indgaelse af et kompromis
er ogsa, at den unge far lidt betaenkningstid forud for, at der eksempelvis foretages sendringer:

"For mig der er det nogle gange det, at jeg har faet lov til at taenke over det et par da-
ge, sd kan jeg mdske maerke: "Okay, er jeg stadig utilpas med det", sa er det nok fordi
det ikke er rigtigt, eller var det mdske mere — hvad skal man sige - chokket over det,
der gjorde, at jeg reagerede pad det." (Lise)

Pa den made far den unge bade mulighed for at maerke efter samt sige til eller fra, og undgar derved at fgle
sig presset eller overveeldet. Alt i alt tyder det saledes pa, at der er mulighed for at presse de unge i det
beskaeftigelsesrettede forlgb pa en god made, sa laenge det er de rigtige personer, der ggr det, og sa laenge
de g@r det pa den rigtige made. Og denne form for pres er vigtig for, at den unge kan udvikle sine kompe-
tencer. Eksempelvis udtaler koordinatoren for LAB-forlgbet pa Holmstrupgard:

"Sd laenge vi far lov til at lave det i vores og de unges tempo med en lille smule pres fra
os, som vi fgler, at nogen kan magte, sa flytter vi dem. Hvis vi... overpresser dem eller
underpresser, sd er der et eller andet, der gdr galt." (Koordinator af LAB-forlgb pd
Holmstrupgdrd)
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Opsummerende synes indsatsen saledes at virke ved at fremme de unges kompetencer, i den udstraekning
at de unge oplever, at de ikke presses for meget, men alligevel presses i et omfang, som de kan veere med
til. De unge, som casestudierne i denne evaluering er baseret p3a, har netop oplevet, at de naesten udeluk-
kende er blevet 'presset' i det rette omfang.

Opsamling

| casestudierne er det fundet, at de interviewede unge oplever det beskaftigelsesrettede forlgb som virk-
somt. Beskeeftigelsesforlgbet forstas som en integreret del af det samlede skoleforlgb, og szerligt kontakt-
leerernes betydning fremhaeves i den forbindelse. Samtidigt har det vaeret muligt at identificere en raekke
forhold ved LAB-forlgbet, som kan fremme de unges kompetencer, og dermed i sidste ende potentielt
sandsynligheden for, at de kommer i uddannelse/beskaeftigelse. Altsa synes det muligt, at det, at nogle
unge har opndet styrkede kompetencer (samt det, at nogle afsluttede unge er kommet i uddannel-
se/beskaeftigelse), er en effekt afledt af indsatsen.

Seerligt fire forhold ved LAB-forlgbet fremhaeves af de unge selv, af koordinatoren af LAB-forlgbet og af en
sagsbehandler fra jobcentret som fremmende for de unges udvikling. Det fgrste forhold er den individuelle
tilrettelaegning af forlgbet. At indsatsen er individuelt tilrettelagt indebaerer bade, at den 1) tilpasses den
enkeltes udfordringer og behov, hvilket i praksis muligggr, at den unge kan deltage i aktiviteter, 2) tilpasses
den enkeltes gnsker og interesser, hvilket gger den enkeltes motivation for at deltage i aktiviteter.

Det andet forhold ved LAB-forlgbet, som kan bevirke, at de unge opnar styrkede kompetencer, er, at ind-
satsen er helhedsorienteret. Pa Holmstrupgard har man muligheden for at kombinere behandling, under-
visning og andre bade beskaftigelsesrettede, fysiske og kreative aktiviteter. Udover at dette muligggr en
samlet indsats, betyder det ogsa, at der er faerre personer omkring den enkelte, og at disse har mulighed
for at opna stgrre kendskab til den unge, ligesom de kan opbygge et teettere samarbejde indbyrdes.

Tredje forhold vedrgrer samarbejdet med jobcentret. Dette samarbejde medfgrer, at sagsbehandlerne ved,
hvor de har den unge, og omvendt, fordi der er en god og tilgeengelig kontakt med fzerre sagsbehandlere
tilknyttet alle unge pa Holmstrupgard. Imidlertid kan der hos de unge pa Holmstrupgard opsta en forvirring
om sagsbehandlerens rolle, fordi sagsbehandleren ikke er en primaer kontaktperson i forlgbet.

Det fjerde og sidste forhold, der i casestudierne fremtreeder som vaerende betydningsfuldt for de unges
udvikling, er, at de unge oplever den rette maengde og form for pres. Nar de ikke fgler sig pressede fra ek-
sempelvis jobcentrets side, bevirker det, at de har ro til at udvikle kompetencer i 'eget tempo'. Ligeledes er
det vigtigt, at de unge heller ikke presser sig selv for meget, og her spiller kontaktleererne igen en vaesentlig
rolle. Kontaktlaerernes kendskab og relation til de unge synes afggrende for, at de kan afholde de unge fra
dette. Samtidig er denne relation vaesentlig for, at de kan laegge et vist pres pa de unge, saledes at de udvik-
ler sig. Hvis de unge inddrages i denne proces, og der indgas kompromisser, da kan de unge opleve presset
som mindre overvaldende og dermed indvillige i den forandring, som skal medfgre udviklingen.
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7. @konomisk analyse

Formalet med den gkonomiske analyse er, at undersgge hvad det beskaftigelsesrettede forlgb pa Holms-
trupgard koster kommunerne, og hvorvidt det tyder p3a, at indsatsen pa sigt er en god investering. Til at
kaste lys over dette foretages en cost-saving-analyse. Med en cost-saving-analyse vurderes de gkonomiske
omkostninger og gevinster for samfundet, som en given indsats medfgrer®, og i denne evaluering foretages
estimeringen konkret ved hjelp af Skandia-modellen. Skandia-modellen er et excel-baseret regnevaerktgj,
som ud fra en raeekke manuelt indtastede parametre udregner den potentielle nettogevinst for den offentli-
ge sektor ved at implementere et socialt tiltag.

Nogle af de parametre, som udregningen baserer sig pa, og som i denne sammenhang er vaesentlige at
fremhaeve, gennemgas forst kort i det fglgende. Herefter praesenteres og fortolkes de to del-analyser, som
den samlede gkonomiske analyse bestar af. | fgrste del-analyse undersgges det, hvor meget det beskaefti-
gelsesrettede forlgb pa Holmstrupgard koster kommunerne pa kortere sigt, og hvad den gkonomiske ge-
vinst ved at rykke de unge fra uddannelseshjzelp til SU er. | anden del-analyse undersgges det, hvor stor en
del af de unge i LAB-forlgb, som Holmstrupgard skal lykkes med at fa i beskaeftigelse, ferend indsatsen pa
leengere sigt kan betale sig for kommunerne.

Vaesentlige parametre i beregningerne

| tabellen nedenfor er de vaesentligste informationer, som er indtastet i modellen, oplistet. | det fglgende
forklares baggrunden for veaerdierne, og i tekstbokse uddybes de mere tekniske detaljer.

| udregningen af de gkonomiske omkostninger og gevinster forbundet med tiltaget, ma vi operere med en
forsimplet udgave af virkeligheden, hvor de unge som gennemgar LAB-forlgb, opdeles i to grupper. Pa det
korte sigte anses den gruppe, som ved hjalp af indsatsen gar fra at modtage uddannelseshjeelp til at mod-
tage SU, som vaerende de unge, der profiterer af indsatsen, mens gruppen af unge, som efter LAB-forlgbet
stadig modtager uddannelseshjalp, i beregningen ikke profiterer af indsatsen. Det, disse to grupper koster
den offentlige sektor i ydelser, er omkostninger til SU og Uddannelseshjlp, som anfgrt gverst i tabellen.

4 Socialstyrelsen (2015: 7), Anbefalinger til samfundspgkonomisk evaluering pa socialomradet
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Tabel 3: Samlet oversigt over centrale informationer som resultaterne af beregningerne i Skandia-modellen

baserer sig pa

Relevante parametre i Skandia-
modellen

Relevante parametre i den gkonomiske
analyse af Holmstrupgards LAB-forlgb

Indtastede vaerdier

Malgruppens omkostninger uden
tiltaget

Arlige omkostninger til uddannelseshjzelp for
kommuner’®

- For det fgrste ar 53.280 kr.
- For de fglgende ar 69.120 kr.
- Gennemsnit (6 ar) 66.480 kr.
Arlige omkostninger til uddannelseshjaelp for
staten
- For det fgrste ar 33.120 kr.
- For de fglgende ar 17.280. kr.
- Gennemsnit (6 ar) 19.920 kr.
Malgruppens omkostninger med Arlige omkostninger til SU for staten 73.080 kr.
tiltaget
Minimumsuccesrate Den lavest forventede andel af unge, som via 20%
LAB-forlgbet bringes i uddannelse pa SU
Maksimumsuccesrate Den hgjest forventede andel af unge, som 40 %

via LAB-forlgbet bringes i uddannelse pa SU

Tiltagets omkostninger

Arlige kommunale omkostninger ved tiltaget

6.561.240 kr.°

Tidshorisont for kalkulen Antal ar, hvorefter effekten af indsatsen 2-3ar
forventes at indtreede
Antal ar som beregningen foretages for 6 ar

> Denne arlige omkostning baserer sig pa den sats, som unge, der har gennemgaet et LAB-forlgb og efterfglgende far
uddannelseshjalp, gennemsnitligt modtager ifglge oplysninger fra beskaeftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune.
Jevnfgr nedenstdende tekstbokse er den kommunale andel af omkostningerne forbundet med uddannelseshjzelp
udregnet efter den gaeldende refusionslov: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=193776 .

® Ifglge informationer fra Holmstrupgard er den daglige takst for kommunerne for at have en ung i et LAB-forlgb 749
kr. De arlige omkostninger forbundet med at have 24 unge i LAB-forlgb i 365 dage er derfor 6.561.240 kr.
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Forskellige satser for uddannelseshjalp

Satsen for uddannelseshjzelp er forskellig, alt efter om den unge er hjemmeboende eller ude-
boende, er psykisk syg eller forsgrger. For at kunne benytte beregningsmodellen, ma der fore-
tages en forsimpling. Ifglge oplysninger fra beskeaeftigelsesforvaltningen i Aarhus Kommune far
de unge, som efter et LAB-forlgb modtager uddannelseshjalp, gennemsnitligt 7.200 kr. i mane-
den. Det vil sige, at den samlede gennemsnitlige omkostning til uddannelseshjzelp er 86.400 kr.
arligt for en person. Til sammenligning er den manedlige sats for SU 6.090 kr., og den arlige
omkostning for det offentlige er saledes 73.080 kr. for en person.

Beregning af hhv. kommunens og statens andel af uddannelseshjeelp

Uddannelseshjalp betales af kommunen med refusion fra staten. Jf. 'Bekendtggrelse af lov om
kommunernes finansiering af visse offentlige ydelser udbetalt af kommunerne, Udbetaling
Danmark og arbejdslgshedskasserne' afhaenger procentdelen af udgifterne til uddannelses-
hjaelp, som kommunen far refunderet af staten, af antal uger, som borgeren modtager ydelsen
i. Eksempelvis er refusionsprocenten 80 % i de fgrste fire uger, mens den fra den 5. til den 26.
uge med ydelser er 40 %. Efter det fgrste ar modtager kommunen 20 % i refusion fra staten.

Det fgrste ar en ung modtager denne gennemsnitlige sats for uddannelseshjlp, koster det

saledes kommunen 53.280 kr., mens det koster staten 33.120 kr. De fglgende ar koster udbeta-
ling af uddannelseshjzlp ligeledes kommunen 69.120 kr., mens det koster staten 17.280 kr. For
at kunne anvende modellen, ma de gennemsnitlige arlige omkostninger for hhv. kommune og

stat udledes. Benyttes en tidshorisont for kalkulen pa 6 ar, da er de kommunale gennemsnitlige
arlige omkostninger 66.480 kr. og de tilsvarende omkostninger for staten er 19.920 kr.

Pa kort sigt ma vi endvidere ggre os en antagelse om, andelen af de unge som kan forventes at ga videre i
uddannelse, pa et niveau hvor de kan modtage SU, pa grund af LAB-forlgbet. Andelen indtastet i modellen
er baseret pa resultaterne i afsnittet vedrgrende kortlaegningen af unge, der har afsluttet et LAB-forlgb.
Heraf fremgar det, at ca. 30 % har afsluttet eller er i gang med en ungdomsuddannelse. Som tidligere indi-
keret har vi ingen indikationer pa, hvor mange af de unge, som ville vaere kommet i uddannelse, hvis ikke
de havde modtaget indsatsen, og vi kan derfor ikke med sikkerhed sige, at denne andel er kommet videre
pa grund af LAB-forlgbet. Evalueringen har imidlertid sandsynliggjort, at nogle unge har profiteret af indsat-
sen i en sadan grad, at de er kommet narmere uddannelse/beskaeftigelse. For at imgdekomme en del af
den usikkerhed, som er forbundet med succesraten, da undersgges forskellige scenarier, hvor LAB-forlgbet
antages at bringe hhv. 20 % og 40 % af de unge fra at modtage uddannelseshjzelp til at modtage SU.

| beregningen af indsatsens gkonomiske konsekvenser ggr vi yderligere den antagelse, at overgangen til SU

for den ene halvdel indtraeder i det andet ar efter LAB-forlgbets start, mens overgangen for den anden
halvdel indtraeder i tredje ar efter indsatsens start. Dette bygger bl.a. pa den baggrundsviden, at de unge,
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som har afsluttet et LAB-forlgb pa Holmstrupgard, gennemsnitligt har veeret i forlgbet i 18 maneder og de
fleste mellem et og to ar. | tillaeg hertil har koordinatoren af LAB-forlgbet pa Holmstrupgard givet udtryk
for, at nogle efter Holmstrupgard starter i andre tilbud (sdsom idreetsdagshgjskolen/ggglerskolen el. lign.)
for at blive afklarede og modnede, ligesom de interviewede unge taler om hgjskoleophold og sabatar.

Den samlede tidshorisont i udregningerne pa kort sigt, der i forlaengelse heraf anvendes i modellen, er 6 ar.
Dette perspektiv er valgt for ogsa at indfange de ar, som de unge, der efter LAB-forlgbet tager en ung-
domsuddannelse, bruger pa dette (hvor laengden pa erhvervsuddannelser kan svinge fra to til 4,5 ar, tager
HF og en gymnasial uddannelse typisk hhv. to og tre ar).

Analysen af det lange sigte vedrgrer perioden, hvor nogle unge kan forventes at indtraede pa arbejdsmar-
kedet som fglge af det beskaeftigelsesrettede forlgb pa Holmstrupgard, dvs. perioden efter at disse unge
har gennemfgrt en uddannelse. Det undersgges hvor stor en andel der har modtaget indsatsen, som skal
overga til beskaeftigelse, ferend LAB-forlgbet kan tjene sig hjem for kommunerne. | denne del-analyse med-
regnes for enkelthedens skyld ikke de ar, og dertilhgrende udgifter, hvor de unge er under uddannelse. De
kommunale og statslige udgifter til hhv. uddannelseshjalp og SU indgar saledes ikke i denne del af analy-
sen. Eftersom disse udgifter ma betragtes som veerende omkostninger af en mindre stgrrelse, anses de som
veaerende af mindre betydning i denne sammenhang.

| den gkonomiske analyse af det lange sigte anvendes Skandia-modellens egne malgrupper og omkostnin-
gerne forbundet hermed’. Disse malgrupper er udarbejdet efter et forsigtighedsprincip og er udelukkende
opgjort ud fra observationer i Danmarks Statistiks registerdata®. Fordelen ved at anvende disse malgrupper
er, at de samlede gennemsnitlige omkostninger for den offentlige sektor samt gruppens gennemsnitlige
skattebetaling her er udregnet. Dermed indgar bade omkostninger sasom overfgrselsindkomster og om-
kostninger til sundhedsveesen.

7 At disse kategorier anvendes betyder bl.a., at omkostningerne i modellen bygger pa oplysninger pa individniveau fra
Danmarks Statistiks registerdata i aret 2014, mens udgifterne er beregnet i 2016 priser. Derudover bygger beregnin-
gerne pa den galdende refusionslov, og tager udgangspunkt i den gennemsnitlige refusionsinddeling, som Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) offentliggjorde d. 31. januar 2016.

& "Teknisk note: Malgrupperne i Skandia-modellen og deres omkostninger oktober 2017".
http://www.udenforskabetspris.dk/media/129424/teknisk_note m Igrupper og omkostninger oktober 2017 final.

pdf
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Modellens praedefinerede malgrupper vedrgrer mennesker, der pa forskellig vis befinder sig i 'Udenforskab’
samt nogle sammenligningsgrupper. Ved 'udenforskab' forstds i denne sammenhang mennesker som ar-
bejdsmaessigt, helbredsmaessigt eller socialt er udenfor samfundet’. Konkret er malgrupperne (ibid.):

e Stofmisbrugere

o Individer med psykisk sygdom

e Voksne, der har vaeret anbragt som bgrn

e Individer med livsstilssygdomme (Kronisk Obstruktiv Lungesygdom, Diabetes og Hjertesygdom)
e Individer pa langvarig offentlig forsgrgelse

| sammenligningsgrupperne indgar ovenstaende grupper ikke — disse grupper bestar af den resterende be-
folkning og er (ibid.):

e Mellemindkomstgruppen, der er ufagleert
e Mellemindkomstgruppen, der er faglaert eller har en kort videregdende uddannelse
o Normalbefolkningen

| den gkonomiske analyse af det lange sigte antages det konkret i denne evaluering, at de unge, som gen-
nemgar det beskaeftigelsesrettede forlgb og profiterer heraf ved at indtreede pa arbejdsmarkedet, bliver en
del af den preaedefinerede gruppe, der betegnes 'mellemindkomstgruppen’, som hgjst er fagleerte eller har
en kort videregadende uddannelse. Profiterer de unge ikke af indsatsen pa den made, at de bliver i stand til
at indtraede pa arbejdsmarkedet, da antages de at falde i den pradefinerede malgruppe 'individer med
psykisk sygdom'. Denne malgruppe er karakteriseret ved at have vaeret indlagt enten pa en psykiatrisk eller
somatisk afdeling i 2014 med eksempelvis en angst- eller skizofrenidiagnose.

Pa kort sigt - fra uddannelseshjzelp til SU

| dette afsnit zoomer vi ind pa de gkonomiske konsekvenser for kommunerne, der er forbundet med at
bringe en vis andel unge fra uddannelseshjalp til SU via Holmstrupgrads beskeeftigelsesrettede indsats.
Som ovenfor angivet opereres der med en samlet tidshorisont pa seks ar, og selvom dette i andre sammen-
hange vil betragtes som et mellemlangt perspektiv, da er der her tale om et relativt kort sigte. Dette skyl-
des, at der overordnet er fokus pa en indsats effekt pa fremtidig beskzeftigelse for helt unge mennesker, og
vejen dertil anses at ga via uddannelse, hvilket er omdrejningspunktet her.

Som det kan ses af figuren nedenfor, er indsatsen relativt omkostningstung for kommunerne i de to ar,
indsatsen forlgber for de 24 unge. Herefter ses en positiv udvikling for kommunerne, idet de ikke laengere
skal udbetale uddannelseshjelp til nogle af de unge, som har gennemgaet LAB-forlgbet, da de i stedet
modtager SU fra staten. Sammenlignet med den indledende omkostning ved indsatsen er denne gevinst for

% "Teknisk note: Malgrupperne i Skandia-modellen og deres omkostninger oktober 2017", side 3,
http://www.udenforskabetspris.dk/media/129424/teknisk _note m lIgrupper og omkostninger oktober 2017 final.

pdf
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kommunerne dog mindre. Dette er ikke overraskende, idet de fleste unge udggr omkostninger i de offentli-
ge budgetter, indtil de nar det punkt, hvor de indtraeder pa arbejdsmarkedet.

Figur 8: Akkumuleret kommunal investeringskalkule for Holmstupgards beskaeftigelsesrettede forlgb. Den
lavest forventede andel, som indsatsen rykker i kategorien 'uddannelse pa SU' fremfor uddannelseshjzelp
(minimum succesrate), er angivet til 20 %, og den hgjest forventede andel, som indsatsen rykker i kategori-
en 'uddannelse pa SU' fremfor uddannelseshjeelp (maksimum succesrate), er angivet til 40 %.

Akkumuleret kommunal investeringskalkule
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Saledes ville det heller ikke kunne forventes, at indsatsen tjenes hjem blot ved at rykke en vis andel af de
unge, der gennemgar forlgbet fra uddannelseshjelp til SU. Selv hvis alle de 24 unge ved hjelp af LAB-
forlgbet blev hjulpet i uddannelse, og kommunerne derfor ikke skulle betale uddannelseshjzelp til denne
gruppe, da ville kommunerne i det sjette ar stadig have et samlet underskud pa naesten 6,8 mio. kr. Analy-
sen indikerer altsa, at kommunerne efter indsatsen kommer til at spare penge pa ydelser til malgruppen,
men som forventeligt ikke pa et niveau, der tilsvarer de indledende omkostninger forbundet med indsat-
sen. For at underspge om det beskaeftigelsesrettede forlgb pa Holmstrupgard kan betale sig for kommu-
nerne, er vi dermed ngdt til at se naermere pa det lange sigte.

Pa langt sigt — overgang til beskaeftigelse

| den gkonomiske analyse af det lange sigte undersgges det, som tidligere fremhaevet, om den beskeeftigel-
sesrettede indsats pa Holmstrupgard kan betale sig, og udggre en god investering for kommunerne. Mere
specifikt undersgges det, hvor stor en andel af de unge, der som fglge af indsatsen skal overga til beskaefti-
gelse, ferend indsatsen kan tjene sig hjem pa den lange bane. | det fglgende analyseres de gkonomiske
konsekvenser for kommunerne, hvis hhv. 25 %, 50 % og 100 % af de unge, som gennemgar LAB-forlgbet,
indtraeder pa arbejdsmarkedet og bliver en del af mellemindkomstgruppen, som hgjest er faglzert eller har
en kort videregaende uddannelse, i stedet for at veere en del af gruppen af individer med psykisk sygdom.
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Figur 9: Akkumuleret kommunal investeringskalkule for en effekt af det beskaeftigelsesrettede forlgb pa
Holmstrupgard pa hhv. 25 % (minimum succesrate) og 50 % (maksimum succesrate). Her ses mere specifikt
pa effekten af det beskaeftigelsesrettede forlgb pa Holmstrupgard pa at overga fra gruppen af individer
med psykisk sygdom til mellemindkomstgruppen.
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Som det kan ses af Figur 9, tjener indsatsen sig ikke hjem for kommunerne over en 15-arig periode*, hvis
den bevirker, at hhv. 25 % og 50 % af de unge, som gennemgar et LAB-forlgb, overgar til mellemindkomst-
gruppen fremfor at befinde sig i gruppen af individer med psykisk sygdom.

*Teknisk specifikation vedr. den grafiske praesentation af den gkonomiske udvikling pa langt sigt

Som fremhavet i tekstboksen 'Tidsperioden i det lange sigte' vedrgrer analysen af det lange sigte
den gkonomiske udvikling fra det tidspunkt, hvor de unge antages at kunne indtreede pa arbejds-
markedet. For at kunne udregne hvorvidt de positive gevinster ved at nogle unge indtraeder pa ar-
bejdsmarkedet overstiger omkostningerne forbundet med LAB-forlgbet, ma udgifterne til indsatsen
imidlertid ogsa fremga af modellen. Konkret betyder det, at udviklingen i de fgrste to ar, som er af-

billedet i figurerne, repraesenterer de ar, hvor de unge modtager indsatsen. Hvorvidt de unge reelt

indtreeder pa arbejdsmarkedet to ar, eller seks ar, efter pabegyndt forlgb, er i denne sammenhang
ikke afggrende. Nar der ses pa, hvorvidt indsatsen kan tjene sig hjem i 15 arig periode, hvor en del af
de unge kan vaere i arbejde, er der saledes i figurerne tale om perioden fra ar 2 — 17.
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Ser man pa det samlede regnestykke for den offentlige sektor, hvor ogsa de statslige og regionale budget-
ter indgar, da ser billedet anderledes ud. Her tjener indsatsen sig hjem i det 11. ar efter de unge indtraeder
pa arbejdsmarkedet*, hvis halvdelen overgar til mellemindkomstgruppen, mens den ikke tjener sig hjem i
perioden, hvis en fjerdedel af de unge overgar til mellemindkomstgruppen (se Figur 10).

Figur 10: Samlet akkumuleret investeringskalkule for en effekt af det beskaeftigelsesrettede forlgb pa
Holmstrupgard pa hhv. 25 % (minimum succesrate) og 50 % (maksimum succesrate). Her ses mere specifikt
pa effekten af det beskaeftigelsesrettede forlgb pa Holmstrupgard pa at overgd fra gruppen af individer
med psykisk sygdom til mellemindkomstgruppen.
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Den store forskel pa den kommunale og den samlede investeringskalkule bestar hovedsageligt i, at der for
staten, og iseer regionerne, ogsa er store gevinster forbundet med at rykke de unge fra malgruppen af indi-
vider med psykiske lidelser til mellemindkomstgruppen.

Ser vi pa et scenarie, hvor 100 % af de unge, som har gennemgaet et beskzeftigelsesrettet forlgb pa Holms-

trupgard, kommer i beskaeftigelse som fglge af indsatsen, da tjener indsatsen sig hjem for kommunerne
indenfor tidsperioden. Dette fremgar af Figur 11:
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Figur 11: Akkumuleret kommunal investeringskalkule for en effekt af det beskaeftigelsesrettede forlgb pa
Holmstrupgard pa 100 %. Her ses mere specifikt pa effekten af det beskaeftigelsesrettede forlgb pa Holms-
trupgard pa at overga fra gruppen af individer med psykisk sygdom til mellemindkomstgruppen.
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Af Figur 11 kan det saledes aflaeses, at det beskzeftigelsesrettede forlgb pa Holmstrupgard tjener sig hjem
for kommunerne i det 13. ar efter de unge indtreeder pa arbejdsmarkedet*, safremt alle der modtager ind-
satsen, overgar til mellemindkomstgruppen i stedet for gruppen af individer med psykiske lidelser. Det vil
sige, at indsatsen samlet set kan betale sig for kommunerne 19 ar efter, at de unge pabegynder LAB-
forlgbet — efter disse beregninger gennemsnitligt nar de unge er 38 ar.

Ser vi pa den samlede investeringskalkule, som ogsa medregner statens og regionens omkostninger og ge-
vinster forbundet med, at de unge overgar til mellemindkomstgruppen, tegner sig et andet og endnu mere
positivt billede. Her tjener indsatsen sig hjem og bliver en god investering i det femte ar, hvis 100 % af de
unge, som har gennemgaet forlgbet, profiterer af indsatsen pa den pageeldende made.
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Figur 12: Akkumuleret samlet investeringskalkule for en effekt af det beskaeftigelsesrettede forlgb pa
Holmstrupgard pa 100 %. Her ses mere specifikt pa effekten af det beskeaeftigelsesrettede forlgb pa Holms-
trupgard pa at overga fra gruppen af individer med psykisk sygdom til mellemindkomstgruppen.
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Som fremhaevet ovenfor hanger dette sammen med, at der saerligt for regionerne, men ogsa for staten, er
gevinster forbundet med, at de unge overgar til mellemindkomstgruppen i stedet for at befinde sig i grup-
pen af individer med psykiske lidelser. Gennemsnitligt vil indsatsen saledes i det ar de unge fylder 30 ar
tjene sig hjem, hvis alle de unge, som gennemgar forlgbet, profiterer af indsatsen pa denne made. For regi-
onerne er det i seerdeleshed pa sundhedsudgifterne, at det kan ses, hvorvidt de unge befinder sig i den ene
eller anden kategori, mens det for kommunerne hovedsageligt er udgifter til arbejdsmarkedsydelser, der
varierer som fglge heraf.

Opsummerende kan det ud fra den gkonomiske analyse udledes, at indsatsen, ikke overraskende, ikke kan
tjene sig hjem pa relativt kort sigt ved, at en del af de unge overgar fra uddannelseshjzelp til at modtage SU.
Til gengeeld kan den ifglge disse beregninger pa leengere sigte betale sig for den offentlige sektor under ét
og ogsa for kommunerne szerskilt. Hvor lang tid der gar, fgrend indsatsen betaler sig hjem, afhanger af,
hvor stor en andel af de unge som pa grund af LAB-forlgbet overgar til beskaeftigelse, og hvilken del af de
offentlige budgetter, man ser pa. For kommunerne, som afholder udgiften til indsatsen, tager det naturlig-
vis flere ar, fgrend indsatsen viser sig at veere en god investering. Imidlertid oplever ogsa staten og regio-
nerne gevinster ved, at de unge profiterer af indsatsen ved at overga til beskaeftigelse, og derfor tyder det
pa, at indsatsen relativt tidligt i de unges arbejdsliv kan betale sig for den offentlige sektor.
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8. Konkluderende bemarkninger

Formalet med LAB-forlgbene pa Holmstrupgard er, at de unge pa sigt bringes naarmere uddannelse og be-
skaeftigelse, samt opnar styrkede ressourcer og muligheder for at tage ansvar for egen tilvaerelse. Casestu-
dierne og spgrgeskemaundersggelserne indikerer, at dette ogsa er tilfaeldet for i hvert fald nogle unge. De
tilgeengelige data muligger ikke, at vi kan udtale os bredt og om unge i LAB-forlgb generelt, men de unge, vi
har talt med og modtaget svar fra, oplever i hgj grad, at Holmstrupgard har styrket deres muligheder for at
komme videre i uddannelse og beskaeftigelse. Overordnet er det dog vigtigt at papege, at det datagrundlag,
som evalueringen baserer sig pa, er relativt spinkelt.

Evalueringen finder, at ca. en tredjedel af de unge, som har afsluttet et beskaeftigelsesrettet forlgb pa
Holmstrupgard, er i gang med eller har afsluttet en uddannelse og/eller er i beskaeftigelse. Vi kan ikke udle-
de, om dette er en effekt afledt af indsatsen, men det er sandsynliggjort, at rammen omkring indsatsen
samt elementer heri, for nogle unge kan bevirke at faglige, sociale og praktiske kompetencer fremmes.

| en vurdering af, hvorvidt det er en stor andel af de afsluttede unge, som kommer videre i uddannelse og
beskaeftigelse, er der i forleengelse heraf en raekke faktorer, som er vigtige at have in mente. De fleste af de
afsluttede unge har mellem et og tre ars manglende eller ustabil skolegang i bagagen, nar de ankommer til
Holmstrupgard, og mange har en hel raekke psykiatriske diagnoser anfgrt pa deres journal. Derfor er det
ikke givet, at succeskriteriet for alle er at starte eller gennemfgre en uddannelse pa SU eller elevign efter
endt LAB-forlgb. Det kan vaere meget forskelligt, hvad der er realistisk for de unge at opna. | trad hermed,
kan man ogsa i visse tilfaelde tale om succes, hvis LAB-forlgbet pa Holmstrupgard eksempelvis har bidraget
til, at en ung kan tage en uddannelse pa uddannelseshjzlp.

Det er desuden vaesentligt at knytte nogle kommentarer til tidshorisonten for evalueringen. En stor del af
de unge, som har afsluttet deres LAB-forlgb, har kun akkurat gjort dette i ar eller sidste ar. Man kan forstille
sig, at andelen af unge under uddannelse vil vaere hgjere i denne gruppe, hvis vi maler naeste ar eller aret
efter. Endvidere ma bemaerkes, at det er relativt tidligt efter implementeringen af indsatsen, at vi sgger at
spore, hvorvidt de unge bringes i beskaeftigelse. Indsatsen pabegyndtes af fa af de 24 afsluttede unge i
2012 (her startede de fgrste tre) og med en gennemsnitlig tid i LAB-forlgbet pa halvandet ar, hvorefter der
felger eventuelle sabatar, samt en ungdomsuddannelse pa ofte 2-4,5 ar plus eventuelt en videregaende
uddannelse, forud for beskaeftigelse, da er det ikke mange, som reelt ville kunne na at veaere i arbejde pa
nuvaerende tidspunkt. For pa rimelig vis at kunne udlede de langsigtede effekter af indsatsen, og dermed
om de unge som gennemfgrer LAB-forlgbet kommer i beskaeftigelse, ma man formentlig vente en arraekke.

| en fremtidig evaluering kan det desuden vaere relevant at undersgge, om Holmstrupgard med tiden har
forbedret deres praksis, nar det kommer til at bringe unge i uddannelse/beskaeftigelse via LAB-forlgb. Det
er muligt, at indsatsen med tiden er blevet tilpasset og justeret saledes, at den i endnu hgjere grad kleeder
de unge pa til at tage ansvar for egen tilvaerelse og indga i uddannelsessystemet eller pa arbejdsmarkedet.

Fra et gkonomisk perspektiv kan resultaterne af evalueringen give anledning til overvejelser vedrgrende

fordelingen af omkostningerne forbundet med det beskaeftigelsesrettede forlgb. Hvor LAB-forlgbet pa laen-
gere sigt kan tjene sig hjem for kommunerne og vaere en god investering, afhaengigt af hvor stor en andel af
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de unge, som profiterer af indsatsen, da er der ogsa for regionerne og staten potentielle gevinster forbun-
det med, at flere unge i malgruppen overgar til beskaeftigelse. Saledes er det altsd vaerd at vaere opmaerk-
som pa, at kommunerne her afholder udgifter til indsatsen, som pa sigt ogsa kan medfgre besparelser i
andre dele af den offentlige sektor.
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